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DIERIG Holding AG, Augsburg

Bericht des Aufsichtsrates

Die Dierig Holding AG und ihre Tochterunternehmen haben sich 2012 gut behauptet. Die Textilgesellschaf-
ten konnten Riickgdnge in Teilmérkten, die von der Euro-Schuldenkrise betroffen waren, durch Wachstum
und Neugeschiafte in anderen Bereichen kompensieren. Das Immobiliensegment setzte die strategische
Neuordnung des Immobilienvermégens fort. Entwickelte Liegenschaften wurden verkauft, im Gegenzug zwei
neue Standorte mit vielversprechenden Perspektiven erworben. In Summe bewies sich 2012 abermals, dass
sich die Dierig-Gruppe auch in einem schwierigen Geschaftsumfeld verladsslich und stabil entwickeln kann
und dank kurzer Entscheidungswege und einer guten Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
in der Lage ist, neue Projekte innerhalb kurzer Zeit zu realisieren.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2012 am 23. Marz, 22. Mai, 23. August und am 23. November zu vier
ordentlichen Sitzungen zusammengetreten. Kein Mitglied des Gremiums hat an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen. Auf die Bildung von Ausschiissen verzichtete der Aufsichtsrat auch 2012. Da er
lediglich sechs Mitglieder umfasst, ist eine effiziente Arbeitsweise und Willensbildung auch ohne Ausschisse
gewdhrleistet. An der personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrates hat sich 2012 gegeniiber dem Vor-
jahr nichts gedndert. Nach Einschatzung des Aufsichtsrates ist eine angemessene Personenzahl des Gremi-
ums als unabhéngig einzustufen. Der Aufsichtsrat verfligt Gber einen unabhéngigen Finanzexperten.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die Geschafts-
fiihrung der Gesellschaft Gberwacht. In allen Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen war er unmittelbar eingebunden.

Der Aufsichtsrat wurde regelmaRig durch schriftliche und in seinen Sitzungen durch schriftliche und miindli-
che Berichte des Vorstandes lber den Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens unterrichtet.
Uber auRergewshnliche Vorgiange wurde zusatzlich schriftlich berichtet. Dariiber hinaus hat sich der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates in Einzelgesprachen regelmaRig vom Vorstand informieren lassen. Dabei wurden
insbesondere Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomana-
gements und der Compliance des Unternehmens diskutiert. Der Aufsichtsrat hat wichtige einzelne Ge-
schaftsvorfalle gepriift und Uber die gemall Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung des Vorstandes zur Zu-
stimmung vorgelegten Geschafte entschieden.



Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates im abgelaufenen Geschéftsjahr waren:
¢ die Analyse und die Erorterung des Jahres- und des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2011;
e die Eroérterung von MalRnahmen des Vorstandes im Geschaftsbereich Textilien,

¢ die Erorterung von MaBnahmen des Vorstandes im Geschaftsbereich Immobilien mit dem Schwerpunkt
auf den laufenden und geplanten Investitionsvorhaben sowie der Akquirierung des neuen Standortes
,Porschestrasse” in Gersthofen

e die Analyse und Erdrterung der unterjahrigen Geschéaftsergebnisse und des Zwischenberichts;
e die Uberpriifung der Finanzlage und der Finanzierungsstrategie des Unternehmens;
e die Zustimmung zur Konzernplanung fir das Geschéaftsjahr 2013;

e die Eroérterung von MalRnahmen des Vorstandes im Rahmen der Umsetzung neuer Rechnungslegungsvor-
schriften und des internen Kontrollsystems;

¢ die Diskussion tber die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex;

e die Vorbereitung der Wahlvorschldge zum Aufsichtsrat fur die Hauptversammlung 2013

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im Marz 2012 und im Marz 2013 jeweils eine
Entsprechenserklarung abgegeben und auf der Unternehmens-Homepage veréffentlicht. Darin wird erklart,
welche Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht angewendet wurden oder werden
und warum nicht. Interessenkonflikte sind im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat auch 2012 gemaR 4.2.2 Satz 3 2. Alt. das Verglitungssystem fir den Vorstand Gberpruft.
Es hat sich kein Anderungsbedarf gezeigt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2012 mit
dem Lagebericht und dem Konzernlagebericht des Vorstandes haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Sie sind
von dem von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer der Gesellschaft, der RP Richter GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestadtigungsvermerk
versehen worden.

Den Auftrag zur Abschlussprifung flir das Geschaftsjahr 2012 hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage seines
in der Sitzung am 23. November 2012 gefassten Beschlusses erteilt. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat vor Erteilung des Auftrags zur Abschlusspri-
fung eine Erklarung des Abschlusspriifers darliber eingeholt, welche beruflichen, finanziellen oder sonstigen
Beziehungen zwischen dem Priifer und seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unterneh-
men und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden
kénnten. Die Erklarung erstreckt sich auch auf den Umfang anderer Beratungsleistungen, die fiir das Unter-
nehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr erbracht wurden. Nach der dem Aufsichtsrat durch den Abschluss-
prifer vorgelegten Erklarung ergaben sich keine Zweifel an dessen Unabhangigkeit



Die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Bilanz-
sitzung zugesandt. An der Bilanzsitzung am 18. Marz 2013 haben Vertreter des Abschlussprifers teilgenom-
men, Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet und Fragen aus dem Aufsichtsrat beantwortet.
Der Abschlussprifer stellte im Rahmen seiner Prifung unter anderem fest, dass potentielle, den Fortbestand
der Gesellschaft und des Konzerns gefahrdende Entwicklungen durch das gemald § 91 Absatz 2 Aktiengesetz
errichtete Risikofriherkennungssystem erfasst und erkannt werden. Die Risiken sind in den Lageberichten
fur die Einzelgesellschaft und den Konzern zutreffend dargestellt. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand
ebenfalls das Risikomanagement-System, seine Organisation und die Wirkungsweise erortert. Schwachpunk-
te im rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-System wurden auch durch
den Wirtschaftsprifer nicht festgestellt. Sowohl Vorstand als auch die Abschlusspriifer haben alle Fragen
umfassend und zur Zufriedenheit des Aufsichtsrates beantwortet. Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprifer zustimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hatte fiir die Prifung 2012 zusétzlich folgende Schwerpunkte mit dem Abschlussprifer fest-
gelegt:

— Latente Steuern

— Gewihrleistet die Gesellschaft, dass der Aufsichtsrat die Uberwachungsaufgaben nach § 107 Abs. 3 Satz 2
AktG erfillen kann?

Uber diese Schwerpunkte berichtete der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat gesondert. Beide Priifungs-
schwerpunkte entsprechen nach dem Priifungsurteil des Abschlusspriifers den gesetzlichen Vorschriften.

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen eigenen Priifung des Jahresabschlusses, des Kon-
zernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts sind Einwendungen nicht zu erheben. Lage-
bericht und Konzernlagebericht spiegeln auch die unterjdhrig durch den Vorstand berichtete Entwicklung
wider. Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft zum
31. Dezember 2012 und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012. Der
Jahresabschluss der AG ist damit festgestellt. Auch den Vorschlag des Vorstandes zur Gewinnverwendung
hat der Aufsichtsrat geprift. Unter Berlicksichtigung der aktuellen Finanz- und Liquiditatslage schlieBt sich
der Aufsichtsrat dem Vorschlag an.

Die RP Richter GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, hat zusatzlich den vom Vorstand nach
§ 312 AktG erstellten Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift. Der Abschluss-
prifer hat Gber das Ergebnis folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:



»,Nach unserer pflichtgemafRen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaRnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstandes Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ebenfalls
gepruft. Er hat gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstandes und das Ergebnis der Pri-
fung durch den Abschlusspriifer keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstandes und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihren Einsatz und ihr erfolgreiches Engagement.

Augsburg, den 18. Méarz 2013

Der Aufsichtsrat

Dr. Hans-Peter Binder

Vorsitzender
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Unter Corporate Governance versteht man national und international anerkannte Stan-
dards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung. Wesentliche Aspekte sind
die effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der
Aktionarsinteressen und die Transparenz der Unternehmenskommunikation. Vorstand
und Aufsichtsrat der Dierig Holding AG orientieren sich traditionell an diesen Standards.
Der Deutsche Corporate Governance Kodex wird von der gleichnamigen Regierungs-
kommission verantwortet, die ihn regelmaRig vor dem Hintergrund nationaler und inter-
nationaler Entwicklungen Uberprift und gegebenenfalls tiberarbeitet. Die letzten Ande-
rungen stammen vom 15. Mai 2012.

Die Empfehlungen und Anregungen des Kodex sind nicht verpflichtend, jedoch mussen
Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich gemal § 161 AktG und § 285 Nr. 16 HGB im Rah-
men des Jahresabschlusses erklaren, ob den Empfehlungen entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht (sog. Entsprechenserklarung).

Vorstand und Aufsichtsrat begrifden die Intention der Regierungskommission, das Ver-
trauen nationaler und internationaler Anleger in die Unternehmensfuhrung deutscher
Gesellschaften zu starken. Daher folgt die Dierig Holding AG dem weit Uberwiegenden
Teil der Empfehlungen des Kodex. Beide sind jedoch der Uberzeugung, dass bei der
Umsetzung der Empfehlungen des Kodex der wirtschaftliche Grundgedanke einer aus-
gewogenen Kosten-Nutzen-Relation zu berlcksichtigen ist und weichen deshalb in ein-
zelnen Punkten von den Empfehlungen des Kodex ab.

Die Entsprechenserklarung gemal} § 161 AktG ist nachstehend aufgefihrt und im Inter-
net unter www.dierig.de veroffentlicht. Ebenso im Internet verdffentlicht sind alle ande-
ren die Dierig Holding AG betreffenden Informationen wie Zwischenberichte, jahrliche
Geschaftsberichte, Einladungen und sonstige Informationen zu Hauptversammlungen,
Pressemitteilungen sowie der Finanzkalender.



Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Die letzte Entsprechenserklarung wurde am 18. Marz 2013 mit folgendem Wortlaut ab-
gegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der Dierig Holding AG erklaren, dass den vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ (nachfolgend: der , Kodex*) bis zum 14. Mai 2012 in der Fassung vom 26. Mai
2010 und ab dem 15. Mai 2012 in der Fassung von 15. Mai 2012 entsprochen wurde
und wird. Lediglich die nachfolgenden Empfehlungen wurden respektive werden nicht
angewendet:

Ziffer 5.1.2 des Kodex

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt
(Diversity) achten und dabei inshesondere eine angemessene Berlcksichtigung von
Frauen anstreben.

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Besetzung des Vorstandes die Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“. Zurzeit steht keine
Neubesetzung des Vorstandes an. Der Aufsichtsrat wird aber bei der Neubesetzung auf
Vielfalt (Diversity) achten.

Ziffer 5.3.2 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss (Audit Committee) einrichten, der sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspri-
fung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der vom Abschluss-
prufer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Ab-
schlussprifer, der Bestimmung von Prufungsschwerpunkten und der Honorarvereinba-
rung sowie -falls kein anderer Ausschuss damit beauftragt ist-, der Compliance befasst.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll Gber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollver-
fahren verfugen. Er soll unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.

Da der Aufsichtsrat der Dierig Holding AG sich aus lediglich sechs Mitgliedern zusam-
mensetzt, werden die Themengebiete, fur deren Behandlung der Kodex einen Prui-
fungsausschuss empfiehlt, effizient im Gesamtgremium diskutiert und entschieden. Die
Einrichtung eines Prufungsausschusses durch den Aufsichtsrat erscheint daher weder
angemessen noch notwendig.

Ziffer 5.3.3 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlief3lich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Aufgrund der geringen GrolRe des Aufsichtsrates der Dierig Holding AG kdnnen geeig-
nete Wahlvorschlage an die Hauptversammlung effizient vorbereitet werden. Die Ein-



richtung eines Nominierungsausschusses durch den Aufsichtsrat erscheint daher nicht
notwendig.

Ziffer 5.4.1, Absatz 2 und 3 des Kodex

Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Un-
ternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabh&ngigen Aufsichts-
ratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2., eine festzulegende Altersgrenze fur Auf-
sichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen
insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen. Vorschlage des
Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele bertcksichtigen. Die
Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate
Governance Bericht veroffentlicht werden.

Der Aufsichtsrat hat sich bisher und hat dies auch in der Aufsichtsratssitzung am 18.
Marz 2013 fur die Zukunft beschlossen, sich bei seinen Wahlvorschlagen ausschliel3lich
von der fachlichen und persdnlichen Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten mit
dem Ziel leiten lassen, den Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen. Dies geschieht unabhangig
von den formalen Kriterien des Alters und des Geschlechts.

Ziffer 5.4.6 Absatz 2, Satz 2 des Kodex
Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorientierte Vergitung zugesagt, soll sie
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

§ 13 Absatz 2 der Satzung der Dierig Holding AG sieht vor, dass der Aufsichtsrat als
variable Vergutung fur jedes Prozent, um das die an die Aktionare verteilte Dividende
4 % des Grundkapitals Ubersteigt, Euro 12.000,00 erhalt, aufgeteilt auf die Aufsichts-
ratsmitglieder im Verhaltnis der festen Vergltung. Vorstand und Aufsichtsrat wollen die
noch nicht abgeschlossene Diskussion Uber die Frage, wann eine erfolgsorientierte
Vergutung als an der nachhaltigen Unternehmensentwicklung ausgerichtet angesehen
werden kann, abwarten und werden im Lichte dieser Diskussion erwagen, ob sie der
Hauptversammlung zu gegebener Zeit eine Anderung dieser Regelung vorschlagen
werden.

Der Corporate Governance Kodex und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der
Dierig Holding AG ist auf der Unternehmenswebsite www.dierig.de in der Rubrik Inves-
tor Relations/Corporate Governance veroffentlicht.

Augsburg, 18. Marz 2013
Dierig Holding AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



Lagebericht 2012 des Vorstandes
der Dierig Holding AG

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Nach dem im Januar 2013 erschienenen Konjunkturbericht der Weltbank erreichte die
Weltwirtschaft im Jahr 2012 ein Wachstum von 2,3 Prozent. Dies war die drittniedrigste
Wachstumsrate in den vergangenen zehn Jahren. In der Eurozone schrumpfte die
Wirtschaftsleistung um 0,4 Prozent. Den Auswirkungen der Schuldenkrise konnte sich die
exportorientierte deutsche Wirtschaft nicht vollig entziehen und erreichte im Jahr 2012 nur ein
Wachstum von 0,7 Prozent. Deutliche Spuren hinterlieRen der weltweite Konjunkturabschwung
und die schwelende Euro-Schuldenkrise insbesondere im letzten Quartal, in dem die
Wirtschaftsleistung gegenuber dem Vorquartal um 0,5 Prozent sank. In den beiden
vorangegangenen Jahren war das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland deutlich kraftiger
gestiegen, 2010 um 4,2 Prozent und 2011 um 3,0 Prozent.

Dass die deutsche Volkswirtschaft 2012 Gberhaupt ein Wachstum erreichen konnte, lag am
robusten Auflenhandel. Die Exporte stiegen 2012 gegeniiber dem Vorjahr um 4,1 Prozent,
wahrend die Importe lediglich um 2,3 Prozent zunahmen. Damit steuerte der Aul3enbeitrag 1,1
Prozentpunkte zum BIP-Wachstum 2012 bei. Die Binnennachfrage entwickelte sich
unterschiedlich: Wahrend die privaten Konsumausgaben um 0,8 Prozent und die staatlichen
Konsumausgaben um 1,0 Prozent zunahmen, lieferten die Investitionen erstmals seit der
Wirtschaftskrise 2009 keinen positiven Beitrag zum  Wirtschaftswachstum. Die
Ausrustungsinvestitionen gingen um 4,4 Prozent zurick, die Bauinvestitionen verringerten sich
um 1,1 Prozent.

Osterreich ist fir die Dierig-Gruppe ein wichtiger Absatzmarkt fiir Bettwasche, daher ist Dierig
dort mit einer Landesgesellschaft vertreten. In Osterreich wuchs das Bruttoinlandsprodukt 2012
um 0,6 Prozent. In der Schweiz ist Dierig ebenfalls mit einer Landesgesellschaft prasent, die
Bettwasche konfektioniert und im Schweizer Markt vertreibt. Die Wirtschaft in der Schweiz
erreichte 2012 nur ein marginales Wachstum, insbesondere die privaten Konsumausgaben
brachen ein.

Die deutsche Textil- und Bekleidungsindustrie, die im Jahr 2011 noch um 7,1 Prozent wachsen
konnte, zeigte 2012 eine deutlich schwachere Entwicklung. Es ergab sich im Jahr 2012
branchenweit ein Minus von 1,0 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Im Inland war die
Nachfrage nach Textilien starker ricklaufig als im Ausland, wobei der Export in die Lander
Sudeuropas infolge der Staatsschuldenkrise unter starkeren EinbulRen litt. Beeintrachtigt wurde
die Textilkonjunktur abermals durch Turbulenzen auf der Beschaffungsseite. Der Baumwollpreis
sank im Verlauf des Jahres 2012 von 95 US-Cent pro amerikanisches Pfund auf 75 US-Cent.
Gravierend war der Absturz im Mai und Juni 2012: In finf Wochen fiel der Baumwollpreis von
90 auf 67 US-Cent und lief anschlieBend seitwarts. Neuware war damit in der zweiten
Jahreshalfte 2012 deutlich gunstiger auf dem Weltmarkt zu beschaffen als in der ersten
Jahreshalfte. Der Anstieg des Dollars gegenliber dem Euro kompensierte diese Entwicklung nur
zum Teil. Folglich mussten die ohnehin unter der Nachfrageschwache leidenden europaischen
Textilunternehmen ihre Lagerbestande abwerten.

Anders als der Textilbereich der Dierig-Gruppe agierte die Immobiliensparte im Jahr 2012 in
einem positiven konjunkturellen Umfeld. Niedrige Zinsen, enorme Liquiditat und die Sorge um
die Stabilitdt des Euro fuhrten wie schon im Vorjahr dazu, dass viel Kapital in den
Wohnimmobilienmarkt floss. Der Run auf Wohnimmobilien in Grol3stadten war ungebrochen.
Die Nachfrage nach Gewerbeimmobilien stagnierte, allerdings auf hohem Niveau. Trotz eines
neuen Rekordstands bei der Beschaftigung zégerten die Unternehmen vielfach, neue Flachen



anzumieten. Die negativen Konjunkturaussichten spiegelten sich 2012 in einem ricklaufigen
Projektentwicklungsvolumen wider.

Der Bereich der Lager- und Logistikimmobilien ist ein wichtiger Teilmarkt fiir die Dierig-Gruppe.
Nach Angaben des Immobilieninvestors Jones Lang LaSalle ging in diesem Marktsegment die
Nachfrage nach neuen Flachen gegenuber dem Rekordjahr 2011 zurtick. Die Dierig-Gruppe ist
im Weiteren auch Eigentimerin von Immobilien, die von Sozialeinrichtungen im weitesten Sinne
genutzt werden. Darunter fallen Pflegeheime und Kindergarten ebenso wie Lehrwerkstatten und
Bildungseinrichtungen der berufsbezogenen Jugendhilfe. Angesichts des demografischen
Wandels nahm die Zahl der Altenpflegeheime in den vergangenen Jahren fortwahrend zu. Im
Jahr 2009 gab es nach Angaben des Statistischen Bundesamtes in Deutschland 11.634
Pflegeheime. Im Jahr 2011 wurden bereits 12.354 Einrichtungen gezahlt. Im Dezember 2011
lebten in Deutschland 743.000 pflegebedurftige Menschen in Heimen.

Die Immobilienmarkte an den Dierig-Standorten Augsburg und Kempten zeigten sich 2012 in-
takt. Nachfrageimpulse gab es sowohl im Bereich Wohnungsbau als auch bei den Gewerbeim-
mobilien. Anders als etwa in Minchen waren aber keine Uberhitzungserscheinungen zu be-
obachten.

Geschaftliche Entwicklung der Dierig-Gruppe

In einem schwierigeren wirtschaftlichen Umfeld erzielte die Dierig-Gruppe 2012 einen Umsatz
von 72,8 Millionen Euro. Damit blieb der Konzernumsatz um 4,2 Millionen Euro oder 5,5
Prozent unter dem Vorjahresumsatz von 77,0 Millionen Euro. 2011 hatte die Dierig-Gruppe den
héchsten Konzernumsatz der jingeren Unternehmensgeschichte erzielt. Der Umsatzriickgang
resultiert insbesondere aus dem 2011 erfolgten Verkauf der Futterstoffsparte. Der Verkauf der
Sparte einschlielllich ihrer Lagerbestande wurde folglich 2011 umsatzwirksam, 2012 fiel der
Futterstoffumsatz weg. Beide Faktoren summieren sich auf rund finf Millionen Euro. Bereinigt
um diesen Einmaleffekt konnte die Dierig-Gruppe den Vorjahresumsatz sogar leicht Ubertreffen.
Daher bewertet der Vorstand die Umsatzentwicklung im Geschéaftsjahr 2012 in Summe als
zufriedenstellend.

Im Jahr 2012 erléste der Textilbereich 66,1 Millionen Euro, davon 32,2 Millionen Euro im Inland
und 33,9 Millionen im Ausland. Die textile Exportquote belief sich auf 51,3 Prozent (im Vorjahr
45,9 Prozent). Die Steigerung des Auslandsanteils ist ebenfalls auf den Verkauf der
Futterstoffsparte zurtickzufuhren. Diese hatte ihre Ware Uberwiegend im Inland abgesetzt. Trotz
schwieriger Geschafte in Sudeuropa, der politischen Krise in Mali und einer sich
verlangsamenden Konsumkonjunktur im Inland entwickelte sich der Textilbereich der Dierig-
Gruppe besser als das Marktumfeld. Die textilen Gesellschaften konnten ihre
Kundenbeziehungen auf hohem Niveau stabilisieren und Uberdies teilweise Marktanteile
hinzugewinnen. Die im deutschsprachigen Markt tatigen Bettwaschegesellschaften entwickelten
sich 2012 stabil. Die Inlandsumsétze konnten auf dem Niveau von 2011 gehalten werden. Die
Schweizer Landesgesellschaft musste aufgrund der schlechten Konsumkonjunktur einen
groleren Umsatzrickgang verbuchen. Die dsterreichische Landesgesellschaft verlor
Exportgeschafte in den ost- und sitidosteuropaischen Nachbarstaaten, konnte dies aber durch
héhere Umséatze in Osterreich (iberkompensieren und setzte damit ihren konstanten
Wachstumskurs der vergangenen Jahre fort.

Der Immobilienbereich steigerte 2012 dank eines vergréRerten Flachenangebots seinen um
Konsolidierungen bereinigten Umsatz um 4,7 Prozent auf 6,7 Millionen Euro. Im Jahr 2012
resultierten damit 9,2 Prozent des Konzernumsatzes aus Vermietung und Verpachtung. Die
Leerstandsquote lag 2012 wie im Vorjahr auf duflerst geringem Niveau. Allerdings verhielten
sich die Mieter bei Neu- und Anschlussvermietungen preissensibel. Im Geschaftsjahr 2012
setzte der Immobilienbereich die strategische Neuordnung seiner Liegenschaften fort.
Grundstiicke in Bocholt und Rennertshofen sowie ein nur fir den Wohnungsbau
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ausgewiesenes Teilgrundstick am Standort Augsburg-Muahlbach wurden veraufert, im
Gegenzug erwarb die Dierig-Gruppe den Rest des zum Verkauf stehenden Teils des
historischen Augsburger Schlacht- und Viehhofs als Entwicklungsprojekt und in Gersthofen ein
knapp 20.000 Quadratmeter gro3es Grundsttick mit einer in 2005 errichteten Gewerbeimmobilie
mit 3.000 Quadratmetern Buros und 4.000 Quadratmetern Fertigungsflache.

Umsatzentwicklung im 2012 20M Veranderung
Dierig-Konzern

Textil 66,1 70,6 -6,4 %
Immobilien 6,7 6,4 +4,7 %
Gesamt 72,8 77,0 -5,5 %

Angaben in Millionen Euro

2. Ertragslage

Das Ergebnis der Dierig Holding AG war im Geschéftsjahr 2012 auch durch Ertrége aus Grund-
stiicksgeschaften am Standort Muhlbach und Bocholt in Héhe von 2.296 Tausend Euro positiv
beeinflusst. Diese Gewinne wurden im Berichtsjahr vollstandig in den neuen Standort Porsche-
stralle (Gersthofen) reinvestiert. Daraus resultieren erstmalig seit dem 01. Dezember 2012
Umsatzerldse aus der Vermietung in Hohe von 23 Tausend Euro. Die Dierig Holding Ag hat
damit erstmals ein eigenes Immobilienergebnis erwirtschaftet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich, neben den Ertrdgen aus Grundsticksgeschaf-
ten (2.296 Tausend Euro), im Wesentlichen aus geleisteten Umlagen und Beitragen von Toch-
tergesellschaften an die Holding AG fiir deren zentral erbrachten Leistungen wie Controlling
und Rechnungswesen, Beratung bei Rechts- und Personalfragen sowie Leistungen des Vor-
standsbiros und Kommunikation zusammen.

Der Personalaufwand hat sich insgesamt gegeniber dem Vorjahr aufgrund von gestiegenen
Aufwendungen fur Altersversorgung erhoht.

Die im sonstigen betrieblichen Aufwand erfassten allgemeinen Verwaltungskosten haben sich
2012 gegenuber dem Vorjahr leicht verringert.

Die Ertrage aus Beteiligungen entwickelten sich auf Vorjahresniveau (720 Tausend Euro, im
Vorjahr 717 Tausend Euro). Diese Position enthalt die Ausschittungsanspriche fur 2012 an die
CEDE Finanz- und Verwaltungs AG, Wil.

Die Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen nahmen 2012 von 1.512 Tausend Euro auf 1.165
Tausend Euro ab. Diese werden durch die Dierig Textilwerke GmbH als 100 % Tochtergesell-
schaft der Dierig Holding AG generiert, die als konzernleitende Zwischenholding fungiert und
die Beteiligungen an allen inlandischen Textil- und Immobilienunternehmen der Dierig-Gruppe
bindelt. Die aufgrund der schwierigen Geschaftsentwicklung gesunkenen operativen Ergebnis-
se dieser Tochtergesellschaften fuhrten zu einer ricklaufigen Entwicklung in der Konzernzwi-
schenholding Dierig Textilwerke GmbH und damit zu einer Verringerung der Gewinnabfiihrung.
Dieser Rickgang konnte auch durch weitere Gewinne aus Grundstiicksgeschéften der Dierig
Textilwerke GmbH in Héhe von 666 Tausend Euro, die ebenfalls im Berichtsjahr reinvestiert
wurden, nicht kompensiert werden.

Die aulerordentlichen Aufwendungen beinhalten den auf das Geschéaftsjahr 2012 entfallende
aufwandwirksamen Teil des Umstellungsbetrages der Pensionsriickstellungen aus der BilMoG-
Anpassung zum 1. Januar 2010 in H6he von 58 Tausend Euro (im Vorjahr 58 Tausend Euro).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Gewerbesteuer 66 Tausend Euro
(im Vorjahr 118 Tausend Euro) sowie den Zuflihrungsbetrag passiver latenter Steuern 712

10



Tausend Euro (im Vorjahr 143 Tausend Euro). Die nur steuerliche Méglichkeit der Einstellung
der Gewinne aus Grundsticksgeschaften in einen Sonderposten gemal § 6b EStG flihrte in
der Handelsbilanz zu einer Erhohung der latenten Steuern.

Die Dierig Holding AG schloss das Geschaftsjahr mit einem positiven Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit von 3.373 Tausend Euro nach 1.374 Tausend Euro im Vorjahr ab. Der
Jahrestberschuss stieg von 1.040 Tausend Euro auf 2.509 Tausend Euro. Da die Gewinne aus
Grundstlicksgeschaften wieder vollstandig reinvestiert wurden, hat der Vorstand und der Auf-
sichtsrat bereits einen Betrag in HOhe von 1.250 Tausend Euro (im .Vorjahr 343 Tausend Euro )
in die Gewinnrticklagen eingestellt. Er wird der Hauptversammlung vorschlagen keine Dividen-
de fur das Geschaftsjahr 2012 auszuschitten und einen weiteren Betrag von 1.250 Tausend
Euro in die Gewinnrlicklagen einzustellen sowie den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutra-
gen.

3. Vermdégens- und Finanzlage

Die Gewinne aus Grundstlicksgeschaften wurden im Geschaftsjahr 2012 vollstandig in den
neuen Standort Porschestral’e investiert. Dadurch erhdhte sich das Anlagevermdgen gegen-
Uber dem Vorjahr von 329 Tausend Euro um 4.456 Tausend Euro auf 4.785 Tausend Euro.

Die Dierig Holding AG war, wie in den vergangenen Jahren, 2012 solide finanziert. Die im Zuge
des Geschéftsbetriebes erforderlichen Finanzmittel werden im Allgemeinen aus den Mittelzu-
flussen aus der laufenden Geschaftstatigkeit, insbesondere durch entsprechende Umlagen an-
derer Konzerngesellschaften, gedeckt.

Die Dierig Holding AG hat eine Finanzierungsfunktion innerhalb der Unternehmensgruppe. Die
Zusammenarbeit mit den Hausbanken der Dierig Holding AG verlauft vertrauensvoll und profes-
sionell. Die Bankinstitute haben uns schriftlich bestatigt, dass sie ohne Zustimmung weder von
den Tochterunternehmen der Dierig Holding AG in Anspruch genommene Betriebsmittelkredite
noch Immobilienkredite an Dritte weiterverkaufen werden und dies auch in Zukunft nicht beab-
sichtigen. Diese Bestatigungen geben damit die Gewahr, dass die Finanzierung des Unterneh-
mens und der Gruppe auch in Zukunft nicht von eventuellen Finanzmarktturbulenzen gefahrdet
ist.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen vor allem die Dierig Textilwerke
GmbH. Der Rickgang dieses Postens betrifft die Restfinanzierung des neuen Standortes Por-
schestralde, der nicht durch die vereinnahmten Gewinne aus Grundstiickgeschaften abgedeckt
werden konnte.

Unter den sonstigen Vermobgensgegenstidnden werden im Wesentlichen Steuerforderungen
erfasst.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich, unter Berlcksichtigung einer Dividendenzahlung an
die Aktionare in Hohe von 615 Tausend Euro (im Vorjahr 615 Tausend Euro), durch den Ge-
winn des Jahres 2012 in Héhe von 2.509 Tausend Euro (im Vorjahr 1.040 Tausend Euro) er-
hoht.

Die Pensionsriickstellungen stiegen entsprechend den versicherungsmathematischen Berech-
nungen an. Die sonstigen Rickstellungen haben sich aufgrund von ausstehenden Rechnungen
im Zusammenhang mit der Anschaffung des neuen Standortes Porschestrale gegenliber dem
Vorjahr erhoht. Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten vor allem Steuernachzahlungen in
Hohe von 26 Tausend Euro (im Vorjahr 104 Tausend Euro).

Zur Erhoéhung der latenten Steuern vergleiche die Erlauterungen der Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag unter Nr. 2 Ertragslage
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4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Folgende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben Einfluss auf den Erfolg der Dierig-Gruppe:

Mitarbeiter

Am Ende des Berichtsjahres 2012 beschaftigte die Dierig-Gruppe 190 Mitarbeiter (142
Angestellte und 48 gewerbliche Mitarbeiter). Im Vorjahr waren 200 Mitarbeiter beschaftigt. Der
Ruckgang ist im Wesentlichen auf den Verkauf der Futterstoffsparte zuriickzufiihren. Der
Aufwand fur Lohne und Gehalter belief sich 2012 auf 7,5 Millionen Euro (im Vorjahr 7,6
Millionen Euro). Einschliel3lich Sozialabgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und
Unterstutzung bezifferte sich der Personalaufwand wie im Vorjahr auf 9,0 Millionen Euro.

Unser Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in unserer Gruppe, die mit ihrem
Engagement und ihrer Leistungsbereitschaft dazu beigetragen haben, dass wir 2012 im
Textilbereich vielen Widrigkeiten trotzen und im Immobilienbereich eine ganze Reihe von
Projekten und Transaktionen erfolgreich abschlieRen konnten. Besonderer Dank gilt den
Jubilaren, die im Jahr 2012 ihre 25-jahrige sowie ihre 40-jahrige Betriebszugehorigkeit feiern
konnten, sowie den Mitgliedern der Betriebsrate fur ihren Einsatz und die verstandnisvolle
Zusammenarbeit.

Die besondere Verantwortung des Unternehmens flr seine Mitarbeiter zeigt sich nicht zuletzt in
der FortfUhrung der umfangreichen Pensionsverpflichtungen aus der Vergangenheit. Der
Konzern steht nach wie vor zu seinen Zahlungsverpflichtungen aus zugesagten Betriebsrenten.
So trug der 190 Mitarbeiter starke Konzern 2012 die Lasten aus 1.290 Betriebsrenten und wird
sie weiterhin zu tragen haben. Die Pensionsverpflichtungen wirken sich jahrlich auf das
Ergebnis wie die Liquiditat aus. Im Jahr 2012 hatte der Konzern (iberdies saldiert aufgrund der
Bilanzierungsvorschriften nach IFRS zusatzlich dber 1,7 Millionen Euro in die
Pensionsriickstellungen einzustellen, was zu einer deutlichen Beeintrachtigung des
Konzernergebnisses fuhrte.

Die Gesellschaften der Dierig-Gruppe honorieren das Engagement der Mitarbeiter, férdern
Eigeninitiative und bieten neben der Arbeitsplatzsicherheit auch Weiterbildungsangebote und
Aufstiegschancen flir hoffnungsvolle Talente. Auch aufierhalb des Unternehmens hat Dierig
einen guten Ruf als sozialer Arbeitgeber und als erstklassiger Ausbildungsbetrieb.

Umweltauswirkungen

Von den textilen Handelsunternehmen der Dierig-Gruppe gehen nur geringe direkte
Umweltauswirkungen aus. Indirekte Umweltauswirkungen entstehen in der Produktion der
Waren — insbesondere in der Ausristung — und in der Logistik. Die Dierig-Gruppe fihrt in
Deutschland sowie anderen Herkunftslandern Kontrollen der Lieferanten durch und verpflichtet
diese zu umweltvertraglichen Ausristungsverfahren. Oeko-Tex 100 und andere Standards sind
selbstverstandlich.

Im Immobilienbereich optimiert die Dierig-Gruppe durch Investitionen in den Gebaudebestand
die Energieeffizienz der selbstgenutzten wie der vermieteten Flachen. Dazu zahlen vorrangig
Malnahmen zur baulichen Energieeinsparung wie die Nachddmmung von Gebduden, der
Austausch von Fenstern, die Modernisierung von Heizungen und Warmeverteilungssystemen
und deren Dammung. Energiepasse dokumentieren den guten Zustand der Gebaudesubstanz.
Dank dieser MalBnahmen tragt die Dierig-Gruppe zur langfristigen Einsparung von
Energieressourcen bei.

Standorte und Corporate Responsibility

Die Dierig-Gruppe folgt in ihrem Wirtschaften auch aufgrund ihrer iber 200-jahrigen Geschichte
und Verantwortung hohen unternehmensethischen Standards. Am Unternehmenssitz Augsburg
pflegt das Unternehmen insbesondere einen intensiven Dialog mit Politik, Wirtschaft,
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Verbanden, Universitaten und Schulen sowie mit sozialen Tragern, kulturellen Einrichtungen
und weiteren gesellschaftlichen Gruppen.

Als Vermieterin von Seniorenzentren, Pflegeeinrichtungen und Bildungseinrichtungen in der
sozialen Jugendarbeit steht die Dierig-Gruppe weit Uiber den Ublichen geschaftlichen Rahmen
hinaus im engen Kontakt mit Sozialtrdgern und Institutionen. Dabei unterstitzt die Dierig-
Gruppe soziale Initiativen mit Kontakten und personellen Ressourcen. Unter anderem stellt das
Unternehmen bei Veranstaltungen Raume zur Verfiigung, organisiert Fihrungen und stellt
Referenten bei Veranstaltungen. Darlber hinaus unterstitzte Dierig wie im Vorjahr das
Augsburger KompetenzNetz Demenz mit finanziellen Mitteln und ermdglichte als einer von zwei
Sponsoren das Benefizkonzert ,Nicht Vergessen“ mit den Augsburger Domsingknaben. Die
Veranstaltung fand in der Kalberhalle des historischen Augsburger Schlacht- und Viehhofs statt.

Als Eigentimerin auch von denkmalgeschitzten Immobilien stellt sich die Dierig Textilwerke
GmbH der Verpflichtung, das bauliche und architektonische Erbe vergangener Zeiten zu
bewahren. Dabei gelingt es der Dierig Textilwerke GmbH mit groBem Erfolg, eine zeitgemalie
Nutzung ehemaliger Industrieimmobilien mit allen Aspekten der Denkmalpflege in Einklang zu
bringen.

Auch im Geschéftsjahr 2012 setzte die Dierig-Gruppe ihre Schulpartnerschaft mit dem Jakob-
Fugger-Gymnasium Augsburg fort und leistete ihren Beitrag dafiir, dass junge Menschen
Einblick in die unternehmerische Praxis erhalten und wirtschaftliche Zusammenhange besser
verstehen. Zusatzlich stellen die Gesellschaften der Dierig Holding AG Platze fur
Schulerpraktika bereit. Auch finanziell unterstitzt die Dierig Holding AG die Schule.

Weiterhin engagiert sich Dierig seit vielen Jahren in der Kulturférderung. Nach der langjéhrigen
Zusammenarbeit mit dem Augsburger Stadttheater, unter anderem in der Produktion der
~Weber von Augsburg“, werden zeitgendssische Projekte kleinerer Augsburger Blhnen, wie
zum Beispiel das S‘ensemble Theater, unterstiitzt.

Sozialstandards bei der Textilherstellung

Die textilen Gesellschaften kaufen Gewebe bei Lieferanten auf der ganzen Welt ein. Diese Fab-
riken werden bereist, wobei auch die Arbeitsbedingungen der Menschen einer Kontrolle unter-
zogen werden. Bei den Sozialstandards orientieren sich die Dierig-Gesellschaften am Code of
Conduct des Gesamtverbands Textil+Mode.

5. Erklarung zur Unternehmensfihrung und Corporate Governance Kodex

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der
Fuhrungs- und Kontrollgremien der Dierig Holding AG. Der Vorstand berichtet in der Erklarung
zur Unternehmensflihrung gemaf § 289a Abs. 1 HGB und Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — Uber die Unternehmensleitung, -
fihrung und Corporate Governance. Die Erklarung ist auf der Unternehmenswebsite
www.dierig.de in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance veroffentlicht.

6. Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschéaftsjahres haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung
ergeben.
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7. Risikobericht

Risikomanagement-System

Im Rahmen ihrer geschéftlichen Tatigkeit und verbunden mit ihrem unternehmerischen Handeln
sind die zur Dierig-Gruppe gehdérenden Gesellschaften auf einigen Gebieten einer Reihe
moglicher Risiken ausgesetzt. Im Rahmen eines Risikomanagement-Systems hat der Vorstand
der Dierig Holding AG daher Risikogrundsatze formuliert, die in der Organisations- und
Verantwortungsstruktur des Konzerns umgesetzt sind. Zur Erkennung und Eingrenzung der
moglichen Risiken sind unternehmenseinheitliche Planungsprozesse installiert. Die Erreichung
der Planziele sowie das Auftreten von Risiken werden regelmalig auf der Basis eines
detaillierten und institutionalisierten Berichtswesens uberwacht. Auf dieser
Informationsgrundlage sind der Vorstand und die Geschéaftsleitungen der operativen
Gesellschaften der Dierig-Gruppe friihzeitig in der Lage, neue Risiken zu erkennen und
Gegenmallnahmen zu ergreifen, sofern Abweichungen vom Plan auftreten. Die
Controllingabteilung Uberprift das Risikomanagement-System regelmaRig und optimiert es bei
Bedarf.

Im Jahr 2012 hat sich das geschaftliche Umfeld fir die textilen Gesellschaften der Dierig-
Gruppe verschlechtert. Insbesondere in Sideuropa waren akute Auswirkungen der Euro- und
Staatsschuldenkrise spurbar, auch stieg das Ausfallrisiko bei Exporten nach Westafrika. Daher
widmeten Vorstand und Finanzwesen im Jahr 2012 dem Forderungsmanagement und der
Kundenbewertung hdchste Aufmerksamkeit. Infolge der Summe der risikomindernden
Malnahmen und Systeme sieht der Vorstand im gesamten Umfeld der Aktivitdten weder
bestandsgefahrdende Risiken noch Risiken fir die kinftige Entwicklung des Konzerns
(KonTraG).

Darstellung und erlauternder Bericht des internen Kontroll- und Risikomanagement-
Systems der Dierig Holding AG im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

GemalR § 289 Abs. 5 HGB und § 315 Abs. 2 HGB berichtet die Dierig Holding AG uber die
wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-Systems im
Hinblick auf den Konzern-Rechnungslegungs- und Konsolidierungsprozess: Durch konzernweit
glltige und laufend aktualisierte Richtlinien wird in der Dierig-Gruppe eine einheitliche
Rechnungslegung gewahrleistet. Das vorhandene Risikomanagement-System und das interne
Kontrollsystem umfassen insbesondere auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse und
die damit in Zusammenhang stehenden moglichen Risiken und notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-System gewahrleistet einen effizienten
Rechnungslegungsprozess. Ziel der vorhandenen Kontrollen ist ein moglichst umfassender
Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von vornherein ausgeschlossen werden kdnnen, muss
das System mindestens gewahrleisten, dass sie entdeckt und somit korrigiert werden kdnnen.
Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung in der Dierig Holding AG in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll- und
Uberprifungsmechanismen erreicht, dass Geschéftsvorfalle konzernweit einheitlich und
zutreffend erfasst, ausgewiesen und bewertet werden und somit verldssliche und relevante
Informationen zur Verfligung gestellt werden konnen. Identifizierte Risiken und entsprechend
ergriffene Ma3nahmen oder Empfehlungen werden an den Vorstand berichtet.

Wesentliche Elemente der Risikopravention, -steuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung
sind:

e Die organisatorische Trennung der Funktionen der am Rechnungslegungsprozess

wesentlich beteiligten Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie Controlling in
Bezug auf die Abschlusserstellung.
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e Eine klare Struktur in Hinblick auf Verantwortungsbereiche und Fihrung der bei der
Dierig Holding AG und den in den Abschluss einbezogenen Tochterunternehmen
eingerichteten Rechnungslegungsprozesse.

e Die Buchfuhrung fur die Konzerntochtergesellschaften wird, soweit moglich und sofern
dem keine  landesrechtlichen Bestimmungen der  Auslandsgesellschaften
entgegenstehen, zentral in Augsburg abgewickelt.

e Bei den im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanzsystemen handelt es sich
soweit moglich um Standardsoftware. Durch entsprechende Sicherheits- und
Berechtigungskonzepte, die regelmalig Uberprift werden, sind diese Systeme gegen
unbefugte Zugriffe geschitzt.

e Eingesetzt wird eine den Anforderungen entsprechende EDV-technische und personelle
Ausstattung mit entsprechenden Qualifikationen.

¢ Rechnungslegungsrelevante Daten werden regelmafig durch Stichprobenprifungen auf
Vollstandigkeit und Richtigkeit Uberpruft. Es erfolgen fortlaufend Plausibilitatsprifungen,
sowohl im Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als auch beim monatlichen und
quartalsweisen Reporting.

e Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgangig das Vier-Augen-
Prinzip angewendet.

Um eine einheitliche, gesetzes- und IFRS-konforme Rechnungslegung sicherzustellen, werden
die Jahresabschlisse der Dierig Holding AG und der Tochterunternehmen regelmafig durch
national beauftragte Wirtschaftspriifer geprift. Neben konzerninternen Uberpriifungen nimmt
auch der Abschlusspriifer eine Beurteilung der rechnungslegungsrelevanten Prozesse vor. Er
ist im Rahmen seiner Abschlussprifung verpflichtet, dem Aufsichtsrat Uber erkannte
wesentliche Schwachen des Risikomanagement-Systems und des internen Kontrollsystems zu
berichten.

Nachfolgend werden wesentliche Risiken des unternehmerischen Handelns néher erlautert:

Risiken aus der Entwicklung der Baumwollpreise

Der Baumwollpreis stand zu Jahresanfang 2012 bei 95 US-Cent pro amerikanisches Pfund und
entwickelte sich bis Ende April seitwarts, um bis Juni auf einen Tiefststand von 67 US-Cent zu
fallen. Dies entspricht einem Wertverlust von 30 Prozent in sechs Wochen. Anschlielend
erholte sich der Kurs in kleinen Schritten wieder und pendelte bis Jahresende auf einem Niveau
von 75 US-Cent. Noch gravierender wird die Entwicklung bei einer zweijahrigen
Betrachtungsweise: Im Marz 2011 hatte der Baumwollpreis bei 2,15 US-Dollar je
amerikanischem Pfund gelegen, der Baumwollpreis hat sich damit bis Ende 2012 gedrittelt. Das
Resultat: Mit jedem Preisriickgang bei der Baumwolle war neue Ware glnstiger auf dem
Weltmarkt zu beschaffen, die sich auch auf die Verkaufspreise auswirkten. Daher waren die
Textilunternehmen gezwungen, Uber einen Zeitraum von (ber anderthalb Jahren ihre
Lagerbestande standig abzuwerten.

Fir die textilen Gesellschaften der Dierig-Gruppe sind Lagerbestdande unabdingbar, um die
Kunden schnell bedienen zu kdnnen. Sie reagierten auf die Preisentwicklung bei der Rohware
mit einer sorgsamen Geschaftspolitik beim Aufbau von Lagerbestanden.

Stlrzt der Baumwollpreis von einem hohen Kursniveau stark ab, bestehen fir die
Gesellschaften der Dierig-Gruppe insbesondere beim Handel mit Rohware deutliche
Ertragsrisiken. Bei der Bettwdsche entsteht durch das Muster, die Ausrustung und
Konfektionierung ein grofRer Teil an Wertschdpfung, daher ist in diesem Produktsegment der
Einfluss der Rohstoffpreise geringer. Das Gesamtrisiko ist angesichts des derzeit niedrigen
Baumwollpreises, der sorgsamen Lagerpolitik und der Risikostreuung auf verschiedene
Produktgruppen als gering einzuschatzen.
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Exportrisiken

Die Tochtergesellschaft Christian Dierig GmbH exportiert im gréReren Umfang Damaste nach
Westafrika. In den Abnehmermarkten besteht, wie aktuell in Mali, die Gefahr politischer
Instabilitat, durch die im Extremfall der Absatz in einzelnen Landern deutlich einbrechen kann.
Die Gesellschaft verfugt Gber umfassende Erfahrungen im Exportgeschaft, arbeitet nur mit
langjahrigen, vertrauenswurdigen Kunden zusammen und Dbedient die gesamte
westafrikanische Region. Dadurch werden Landerrisiken begrenzt. Im Krisenfall drosselt die
Gesellschaft ihre Lieferungen in einzelne Lander und Landesteile bis hin zum vollstandigen
Aussetzen der Exporte und nimmt die Ware bis zum Abklingen der Krise auf Lager oder verteilt
diese auf sichere Lander. UmsatzeinbulRen sind damit moglich, das Ertragsrisiko ist
beherrschbar.

Im dinn besiedelten Norden des westafrikanischen Staates Mali sind mehrere Rebellengruppen
aktiv. Der Konflikt nahm 2011 seinen Anfang, als nicht-religiose Tuareg-Rebellen, die als
Soldner in den Diensten des libyschen Diktators Muammar al-Gaddafi gestanden hatten, nach
dessen Sturz nach Nordmali abgedrangt wurden, sich dort als ,Mouvement National pour la
Libération de 'Azawad (MNLA) organisierten und gewaltsam Autonomie flr ihre Volksgruppe
durchsetzen wollten. Im Marz 2012 kam es zu einem Militdrputsch in Mali, weil die die
Regierung nach Ansicht der Militars nicht richtig gegen die Rebellion im Norden vorgegangen
war. Die MNLA rief im April 2012 einen unabhangigen Staat Azawad aus. Anfangs kampften
Tuareg und verschiedene islamistische Gruppierungen, darunter die Al-Qaida im Maghreb,
gemeinsam gegen die Zentralregierung in Bamako, wobei es auch zu Kampfhandlungen
zwischen den Aufstandischen kam. Im Verlauf des Konflikts Gbernahmen die Islamisten das
Kommando in den eroberten Gebieten und drangten den Einfluss der MNLA zurlck. Um den
Vormarsch der Islamisten auf den dicht besiedelten Siden und die Hauptstadt Bamako
aufzuhalten und um zu verhindern, dass sich der Norden Malis dauerhaft zu einem Nest des
internationalen Terrorismus entwickelt, entsandte die friihere Kolonialmacht Frankreich am 11.
Januar 2013 Soldaten nach Mali. Die franzosische Interventionstruppe wird von Soldaten aus
Staaten der Westafrikanischen Wirtschaftsgemeinschaft (Ecowas) und aus dem Tschad
unterstitzt, die Bundeswehr beteiligt sich logistisch am Einsatz und hat Militdrausbilder und
Sanitatssoldaten in die Krisenregion entsandt. Die Eingreiftruppe konnte in wenigen Wochen
mehrere Stadte im Landesnorden befreien. Allerdings ist Mali dreieinhalb Mal so grof3 wie
Deutschland, die Aufstandischen haben daher groRe Rickzugsrdume im Land und verlagern
zudem ihre Operationsbasen in die Nachbarstaaten Niger, Mauretanien und Algerien.

Die weitere Lage hangt davon ab, ob es gelingt, nach dem militarischen Erfolg der
Eingreiftruppe einen tragfahigen Friedensplan zu entwickeln und umzusetzen. Die
Interventionstruppe muss sich nach ihrem Einmarsch im Landesnorden auf einen Guerillakrieg
einstellen. Die Tuareg und die arabische Bevolkerung im zurlckeroberten Landesnorden
befurchten Racheakte seitens der schwarzafrikanischen Bevolkerungsmehrheit. Die malische
Armee stellt ebenfalls ein Sicherheitsrisiko dar: Sie ist tief gespalten, im Landessiiden und in
der Hauptstadt Bamako kommt es zu Scharmiitzeln zwischen rivalisierenden Armee-Einheiten.

Die Christian Dierig GmbH bemerkt derzeit keine Anzeichen dafir, dass der aktuelle Konflikt im
Norden Malis den Absatz von Textilien im Land im gréReren Umfang beeintrachtigt. Die
Konsumentenmarkte im Landesslden sind weitgehend intakt. Sollte sich die Lage in Mali
dramatisch verschlechtern, sind im Landesmarkt deutliche UmsatzeinbuRen mdglich. Auch kann
der Verlust einzelner Lieferungen nicht ausgeschlossen werden.

Risiken in Forderungen

Die Uberwachung von Forderungen bildet einen zentralen Bestandteil des monatlichen
Berichtswesens. Dadurch konnen wesentliche Abweichungen schnell erkannt und
Gegenmallnahmen eingeleitet werden. Einem Ausfall von Forderungen gegenuber Textilkunden
beugt die Dierig-Gruppe, soweit mdglich und wirtschaftlich  sinnvoll,  durch
Warenkreditversicherungen vor (siehe auch den folgenden Punkt Versicherung), Forderungen
aus Immobiliengeschaften sind durch Blrgschaften und Mietausfallversicherungen gedeckt.
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Versicherung

Einen wesentlichen Bestandteil des Risikomanagements bildet der Versicherungsbereich, durch
den bedeutende Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll, zentral abgesichert werden. Dazu zahlen
neben den Ublichen Sach- und Haftpflichtversicherungen auch Mietausfallversicherungen,
Betriebsunterbrechungsversicherungen, = Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherungen  fir
Vorstand und Aufsichtsrat (sogenannte D&O-Versicherungen) sowie Kreditversicherungen, mit
denen bedeutsame Textilgeschafte abgesichert werden. Dabei kénnen Teile des
Textilgeschaftes, insbesondere der Handel mit Abnehmern in Schwellen- und
Entwicklungslandern sowie in Siudeuropa, nicht mehr durch Warenkreditversicherungen
abgesichert werden. Diese Geschafte werden mit besonderer Vorsicht betrieben.

Investitionsrisiko

Neuinvestitionen im Immobilienbereich tragen wesentlich zum langfristigen Wachstum und zur
Ertragssicherung der Dierig-Gruppe bei. Verbunden ist diese Investitionstatigkeit mit Fixkosten
sowie Marktrisiken. Die Dierig-Gruppe begegnet diesen Risiken durch ein Berichts- und
Uberwachungssystem. Im Jahr 2012 erwarb der Dierig-Konzern zwei neue Standorte. Der
Standort Porschestralie in Gersthofen ist langfristig an einen solventen Mieter vermietet. Das
neu erworbene Areal am historischen Augsburger Schlacht- und Viehhofs erganzt den Bestand
und ist ein Entwicklungsstandort. Eine grof3e Einheit ist bereits vermarktet, fur weitere Teile des
Areals bestehen konkrete Nutzungsplane.

Rechtliche Risiken und Haftungsrisiken

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechtsgeschafte mit externen
Anwalten abgestimmt. Haftungsrisiken und Schadensfélle werden durch weltweit wirksame
Versicherungen minimiert. Fur das verbleibende Risiko sowie fur Rechtsberatungskosten
werden Ruickstellungen gebildet, soweit eine Inanspruchnahme nach kaufmannisch vorsichtiger
Beurteilung erwartet wird.

Risiken der Unternehmensfihrung

Das Geschaft der Dierig-Gruppe wird Uber Tochtergesellschaften betrieben, in denen die
Geschaftsfluhrer Gber entsprechende Entscheidungskompetenzen verfligen, um marktnah und
eigenverantwortlich agieren zu kénnen. Die Dierig-Gruppe hat deshalb eine Profit-Center-
Struktur, durch die gewahrleistet wird, dass die Geschéftseinheiten von ,Unternehmern im
Unternehmen® gefuhrt werden. Alle leitenden Mitarbeiter sind der verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung verpflichtet. Dartber hinaus werden interne Autorisierungsregelungen
regelmalig Uberprift und weiterentwickelt. Trotz  mehrstufiger  Priafungs-  und
Controllingmechanismen kann die Gefahr des Missbrauchs eingeraumter
Handlungsvollimachten nie véllig ausgeschlossen werden. 2012 gab es diesbeziiglich keine
negativen Vorkommnisse.

Risiken aus Beschaffung, Logistik und Vertrieb

Beschaffung, Logistik und Vertrieb erfolgen in der Dierig-Gruppe dezentral Uber die einzelnen
Einheiten nach konzerneinheitlichen Vorgaben und Kontrollen. Dabei vermeidet die Dierig-
Gruppe insbesondere vor dem Hintergrund haufiger Irritationen auf den Rohstoffmarkten die
Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten und Lieferregionen. Bei Ausféllen verfugen die
Gesellschaften der Dierig-Gruppe Uber die Marktkenntnisse, um fur schnellen Ersatz zu sorgen.
Im Vertriebsbereich achten die Gesellschaften ebenfalls auf eine ausgewogene Kundenstruktur.
Dabei gibt es in einzelnen Bereichen strukturelle Abhangigkeiten vom Fach- und Einzelhandel
wie auch vom GroRhandel.

Risiken aus Informationstechnologie

Zur Abwicklung von  Geschéftsprozessen nutzt die Dierig-Gruppe  IT-gestltzte
Kommunikationssysteme in erheblichem Umfang. Hierdurch entsteht ein Risiko durch den
Ausfall von Systemen. Zur Minimierung dieser Risiken wurde ein Notfallplan erstellt und
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getestet, wie schnell sich eine Systemverfligbarkeit wiederherstellen Iasst. Die
Handlungsfahigkeit des Unternehmens wird demnach selbst bei einem Totalausfall nur
kurzfristig beeintrachtigt. Zudem nutzt die Dierig-Gruppe die Erfahrung interner und externer
Hard- und Softwarespezialisten.

Finanzierung und Zinsrisiko

Der Dierig-Konzern finanziert sich Gberwiegend Uber Eigenkapital und Bankkredite. Langfristige
Darlehen werden mit einem konstanten Zins Uber die Laufzeit abgeschlossen oder durch
Zinsderivate abgesichert. Auf diese Weise wird das Zinsdnderungsrisiko minimiert. Um
zusatzlich das Liquiditatsrisiko zu minimieren, verfliigt der Konzern Uber Kreditlinien, die den
maximalen Fremdfinanzierungsbedarf des Geschéaftsjahres deutlich Ubersteigen, wobei neue
Projekte auRerhalb dieses Rahmens finanziert werden.

Bendtigte Mittel zur Finanzierung des laufenden Geschéafts sowie der Investitionen in den
Tochtergesellschaften und Beteiligungen, die nicht aus dem laufenden Cash Flow erwirtschaftet
werden, beschafft die Dierig-Gruppe bei den Hausbanken. Die Zusammenarbeit mit diesen
Bankinstituten verlauft vertrauensvoll und professionell. Wie bereits in den Vorjahren nutzte die
Dierig-Gruppe im Jahr 2012 in Teilen der Betriebsmittelfinanzierung die glinstigen Konditionen
bei kurzfristigen Zinsbindungen. Die Zinsentwicklung am Kreditmarkt wird standig beobachtet,
um rechtzeitig langfristige Bindungen einzugehen. Diese Strategie ist abgesichert durch die fest
zugesagten Kreditlinien der Hausbanken. Der Grofteil der Konzernfinanzierung ist weiterhin
Uber langfristige Darlehen mit Festzinssatz beziehungsweise Uber Swap-Vereinbarungen
abgedeckt. Daher sind Risiken aus der Finanzierung als gering einzuschatzen.

Wahrungsrisiko

Aus den Geschéftsaktivitaten der Dierig-Gruppe resultieren Lieferungs- und Zahlungsstrome in
unterschiedlichen Wahrungen (hauptsachlich in Euro und US-Dollar), wobei gegenlaufige
Zahlungsstréome in den einzelnen Wahrungen gegenibergestellt und aufgerechnet werden. Im
Spitzenausgleich kénnen Wahrungskursschwankungen einen negativen Einfluss auf die
Vermogens- und Ertragslage des Konzerns haben. Dieses Restrisiko steuert der Konzern durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, wobei diese nicht zu spekulativen Zwecken
eingesetzt werden.

Grundsatzlich schwierig fur das Geschéaft sind plétzliche und starke Kursschwankungen, da
diese auf die Verkaufspreise der Textilien und damit auf die Bewertung der Lagerbestande
durchschlagen. 2012 startete der Euro bei 1,29 US-Dollar, zum Jahresende lag er bei 1,32 US-
Dollar. Seinen Hochststand erreichte der Euro im Februar 2012 mit 1,35 US-Dollar, seinen
Tiefststand erreichte der Euro im Juli 2012 mit 1,21 US-Dollar. In Summe hatten die
Wahrungsschwankungen nur geringen Einfluss auf den Gang der Geschafte.

Gesamtrisiko

Planungsrisiken bestehen naturgemal® in der Umsatzvorhersage, der Abschatzung von
Wertberichtigungen auf Vorrate, in Forderungsausfallen und in den Wechselkursen. Risiken, die
den Bestand des Unternehmens gefahrden kdnnten, sind nicht erkennbar.

8. Vergutungsbericht

Grundziige des Vergiitungssystems

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung der Vergltung
des Vorstandes der Dierig Holding AG Anwendung finden, und erlautert HOhe und Struktur der

Vorstandsvergitung. Auferdem werden Grundsatze und Hoéhe der Vergitung des
Aufsichtsrates beschrieben.
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Vergutung des Vorstandes

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergitung aus einer festen Verglitung, einer variablen
Tantieme und einer Altersvorsorge zusammen. Die feste Vergitung wird als monatliches Gehalt
ausbezahlt. Die variable Tantieme ist auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung auf Basis
des gewichteten Konzernergebnisses (EBIT) der letzten drei Geschaftsjahre (langfristiger
Verhaltensanreiz) ausgerichtet. Daneben kann der Aufsichtsrat eine nach der Ertragslage der
Gesellschaft, besonderen Erfolgen und/oder personlicher Leistung zu bemessende
Sondervergitung (Ermessenstantieme) gewahren. Die Hohe der Altersvorsorge ist alters- und
dienstzeitabhangig und errechnet sich anteilig auf Basis der zuletzt bezogenen festen
Vergutung.

Die variable Tantieme sowie die Ermessenstantieme sind nach oben begrenzt (Tantieme-Cap)
und werden am Ende des Monats, in dem die Hauptversammlung fir das betreffende Ge-
schéftsjahr stattfindet, ausbezahlt. AuRer bei berechtigter fristioser Kiindigung durch die Gesell-
schaft oder unberechtigter Eigenkiindigung vom Vorstand enthalten die Vorstandsvertrage fur
den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses eine Abfindungszusage. Die Ab-
findung ist die Gesamtvergltung fir die Restlaufzeit des Dienstvertrages, hdchstens jedoch
zwei Jahresgesamtvergutungen (Abfindungs-Cap). Aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) sind keine besonderen
Zusagen fur Leistungen vereinbart worden.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2011 unterbleiben die in § 285 Satz 1
Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 sowie die in § 314 Absatz 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 des
Handelsgesetzbuches geforderten individualisierten Angaben in den Jahresabschlissen und
Konzernabschlissen der Dierig Holding AG fur die nachsten funf Jahre, also fur die
Geschaftsjahre 2011 bis 2015. Der Beschluss wurde mit einer Mehrheit von 99,9 Prozent des
vertretenen Aktienkapitals gefasst.

Sonstiges
Mitglieder des Vorstandes erhalten, ebenso wie alle anderen Mitarbeiter, vom Unternehmen
keine Kredite.

Vergitung des Aufsichtsrates

Die Vergltung des Aufsichtsrates ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung festgelegt worden. Die gegenwartig geltenden Vergutungsregeln fir den
Aufsichtsrat wurden in der Hauptversammlung am 25. Mai 2011 verabschiedet, sie sind in § 13
der Satzung der Dierig Holding AG wie folgt enthalten:

1. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste
Vergitung, die fir das einzelne Mitglied 8.000,00 Euro pro Jahr, fiir den Vorsitzenden
das Doppelte und fiir den stellvertretenden Vorsitzenden das 1,5-fache betragt.

2. Der Aufsichtsrat erhalt ferner fur jedes Prozent, um das die an die Aktionare verteilte
Dividende 4 Prozent des Grundkapitals Ubersteigt, eine Vergitung in Héhe von
12.000,00 Euro, die im Verhéltnis der festen Vergitung aufgeteilt wird.

3. Vergltungen und Auslagenersatz, die der Umsatzsteuer unterliegen, werden zuziglich
der Umsatzsteuer gezahlt, wenn diese gesondert in Rechnung gestellt werden kann.
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Die Vergltung des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2012 betragt:

Namen Feste Vergitung Variable Vergltung Gesamt

Dr. Hans-Peter Binder 16.000,00 16.000,000
(Vorsitzender)

Christian Gottfried Dierig 12.000,00 12.000,00
(stellvertretender

Vorsitzender)

Gerhard Goétz 8.000,00 8.000,00
Dr. Rudiger Liebs 8.000,00 8.000,00
Michael Totsiaris 8.000,00 8.000,00
Dr. Ralph Wollburg 8.000,00 8.000,00
Gesamt 60.000,00 60.000,00

Angaben in Euro

Im Jahr 2012 wurde an den Aufsichtsrat flir das vergangene Geschaftsjahr eine variable
Vergutung in H6he von 24 Tausend Euro ausbezahlt.

Sonstiges
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten, ebenso wie alle anderen Mitarbeiter, vom Unternehmen
keine Kredite.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates und Vorstandes werden im Anhang unter Punkt (16)
erlautert.

9. Erganzende Angaben nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Kapitalverhéltnisse

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2012 11.000.000 Euro und ist in 4.200.000
Stlickaktien eingeteilt. Eine Stiickaktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von 2,62 Euro am
Grundkapital.

Aktionarsrechte und -pflichten
Nachdem die Satzung der Dierig Holding AG keine abweichenden Regelungen gegeniiber den
Gesetzesvorschriften enthalt, verweisen wir auf die Ausfihrungen im Aktiengesetz.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Regelungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschréanken. Diesbezligliche Vereinbarungen zwischen den Aktiondren
sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten
Nach § 21 Abs. 1 WpHG hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduRerung oder auf sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder
unterschreitet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
mitzuteilen. Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, hat uns nach dieser Vorschrift bereits 2002
gemeldet, dass sie 70,13 Prozent der Aktien an der Dierig Holding AG besitzt und damit auch
70,13 Prozent der Stimmrechte austibt. Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital
der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte erreichen oder lberschreiten, sind uns nicht
gemeldet worden und auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, ausgegeben.
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Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiben

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer
der Gesellschaft sich auf andere Weise am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt haben, ist
dem Vorstand nicht bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontrollrechte nicht wie andere
Aktionare unmittelbar nach Mafligabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der
Satzung ausliben koénnten.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung uber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstandes und tber die Anderung der Satzung

Erganzend zum Aktiengesetz wird in der Satzung der Dierig Holding AG geregelt, dass die Zahl
der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und dass der Vorstand mindestens
aus zwei Mitgliedern bestehen muss.

Befugnisse des Vorstandes insbesondere hinsichtlich der Mdglichkeit, Aktien auszugeben
beziehungsweise zuriickzukaufen

In der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 wurde der Vorstand erneut erméachtigt, fir die
Gesellschaft eigene Aktien bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals
zurickzukaufen. Der Gegenwert fur den Erwerb dieser Aktien darf zehn vom Hundert des
Bdrsenkurses nicht unterschreiten und den Boérsenkurs um nicht mehr als zehn vom Hundert
Uberschreiten. Als mafigeblicher Bérsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt dabei der
durchschnittliche Schlusspreis flir die Aktien an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der
letzten drei Borsentage vor dem Erwerb der Aktien. Die Ermachtigung ist gemall § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG bis zum 25. Mai 2015 befristet.

Der Vorstand wurde aulierdem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die erworbenen
eigenen Aktien in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare an
Dritte gegen Zahlung eines Barkaufpreises zu veraufiern, wenn die erworbenen eigenen Aktien
zu einem Preis verdulRert werden, der den Bdrsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der Verauflerung nicht wesentlich unterschreitet. Das Bezugsrecht
der Aktionare wurde ausgeschlossen. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der Maligabe,
dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts (gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG) veraullerten
Aktien insgesamt hochstens zehn vom Hundert des Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Uberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausubung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung von zehn vom Hundert des
Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die nach Wirksamwerden dieser Ermachtigung unter
Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung beschlossenen
bzw. an deren Stelle tretenden Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus genehmigtem
Kapital gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden. Als malgeblicher Boérsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der
durchschnittliche Schlusspreis fiir Aktien an der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der
letzten drei Borsentage vor der Verauflerung der Aktien.

Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die erworbenen
Aktien im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen an Dritte zu veraufRern. Das Bezugsrecht
der Aktionare wurde ausgeschlossen.

Der Vorstand wurde weiter ermachtigt, die eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Die zwischen dem 5. September 2008 und 31. Dezember 2008 Uber die Borse zu einem

Durchschnittskurs von 6,47 Euro erworbenen 96.900 eigenen Stlckaktien befinden sich
unverandert im Bestand.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung des Kontrollwechsels
stehen
Es bestehen keine derartigen Vereinbarungen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines Ubernahmeangebots
mit Vorstandsmitgliedern und Arbeithnehmern getroffen sind

Derartige Entschadigungsvereinbarungen wurden weder mit den Mitgliedern des Vorstandes
noch mit Arbeitnehmern getroffen.

10. Bericht Giber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, hat nach § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie die
Mehrheit unserer Aktien besitzt. In dem von uns Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen erstatteten Bericht haben wir folgende Erklarung abgegeben:

,unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist durch getroffene Malnahmen nicht benachteiligt worden. Dieser
Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die berichtspflichtigen Vorgange durchgefihrt wurden.*

11. Prognosebericht

Die Weltbank, der Internationale Wahrungsfonds (IWF) und alle namhaften deutschen
Konjunkturforschungsinstitute sehen die Folgen der europaischen Staatsschuldenkrise fur die
Realwirtschaft im Jahr 2013 nicht ausgestanden und erwarten fiir das laufende Jahr ein
geringes Wachstum der Weltwirtschaft. Die Weltbank sieht das globale Wirtschaftswachstum im
Jahr 2013 bei 2,4 Prozent. Fur die Industrienationen prognostiziert die Weltbank fur 2013 ein
Wachstum von 1,3 Prozent, in der Euro-Zone soll die Wirtschaftsleistung um 0,1 Prozent
zurtickgehen, Brennpunkt der Krise wird abermals Sideuropa sein. Der Internationale
Wahrungsfonds erwartet fir 2013 einen Rickgang der spanischen Wirtschaft um 1,3 Prozent
und ein Schrumpfen der italienischen Wirtschaft um 0,7 Prozent. Fur Deutschland geht die
Bundesregierung in ihrem Jahreswirtschaftsbericht im Jahr 2013 von einem Wachstum von nur
noch 0,4 Prozent aus. Fur 2014 fallen die Prognosen etwas erfreulicher aus.

Die nachlassende Konjunktur hat groen Einfluss auf die Aktivitaten der Dierig-Gruppe.
Einzelne Teilmarkte und Teilbereiche werden sich 2013 der anhaltenden Abschwachung des
gesamtwirtschaftlichen Wachstums nicht entziehen kénnen. In anderen Bereichen wird es
jedoch  mdglich sein, dem negativen konjunkturellen Umfeld eine positive
Unternehmenskonjunktur mit einer steigenden Umsatzentwicklung entgegenzusetzen. Saldiert
erwartet die Dierig-Gruppe, auch in den schwierigen Jahren 2013 und 2014 an die positive
Unternehmensentwicklung der vergangenen Jahre anknupfen zu kénnen.

Probleme erkennt der Vorstand fiir 2013 erneut im Textilhandel mit Stideuropa. Hier scheint die
Talsohle der Krise noch nicht durchschritten, zudem ist es kaum moglich, Geschafte Uber
Lieferantenkreditausfallversicherungen abzusichern. Das Geschaftsvolumen mit Abnehmern in
Siudeuropa hat sich bereits in den Jahren 2011 und 2012 auf einem niedrigen Niveau
eingependelt, wobei wichtige Kunden, auch Uber Preisabschlage, zum groflen Teil gehalten
werden konnten. Der Rickgang wurde teilweise durch Mehrgeschéafte im wirtschaftlich
stabileren Nordeuropa kompensiert. Mit dem fir 2014 zu erwartenden Anziehen der
Textilkonjunktur in ltalien, Spanien und Frankreich und Dank des Erhalts der Kundenbasis
bestehen in diesen Markten auf etwas langere Sicht wieder Wachstumschancen.
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Auch im inlandischen Bettwaschegeschaft rechnet der Vorstand aus mehreren Griinden im Jahr
2013 mit einem schwierigeren Marktumfeld. Die Wachstumsaussichten sind generell gedampft,
auch droht ein Anstieg der Arbeitslosigkeit. Weiterhin schmalern die Kosten der Energiewende
und generell steigende Energiepreise das frei verfigbare Einkommen. In dieser Situation
neigen bestimmte Konsumentenschichten dazu, im Bereich der Heimtextilien zu sparen. Durch
den Wandel der Konsumgewohnheiten wird auch der stationare Einzelhandel den Druck auf
seine Vorlieferanten erhéhen. Uberdies stehen 2013 Bundestagswahlen an. Wahljahre sind
selten gute Konsumjahre, da viele Verbraucher vor Wahlen im Gefiihl der Unsicherheit ihre
Konsumausgaben drosseln.

Allerdings ergeben sich auch im negativen konjunkturellen Umfeld neue Wachstumschancen.
Im Bereich Bettwasche haben die Bettwaschemarken der Dierig-Gruppe ihre Position 2012
gegenluber Wettbewerbsmarken ausgebaut, was sich im Orderverhalten des klassischen
Einzelhandels und in steigenden Verkaufszahlen im E-Commerce widerspiegelt. Den textilen
Handelsgesellschaften war es in den vergangenen Jahren gelungen, im Inland und in
Nordeuropa neue Absatzmarkte zu erschlieRen und mit Spezialprodukten Nischenmarkte zu
bedienen. Ziel ist es fur 2013 und 2014, diese neuen Kundenbeziehungen auszubauen.
Uberdies kdnnen die textilen Handelsgesellschaften durch ihre Lagerbestdnde den Kunden
Lieferfahigkeit garantieren und haben damit einen Vorsprung gegeniber Wettbewerbern, die
zunehmend aus Kapitalschwache auf ein eigenes Lager verzichten. Der Auftragsbestand im
Textilsektor der Dierig-Gruppe bezifferte sich zum 31. Dezember 2012 auf 19,1 Millionen Euro
(im Vorjahr 17,2 Millionen Euro). Im Textilsegment erwartet die Dierig-Gruppe fur 2013 eine
gegenlber 2012 ricklaufige Entwicklung der Umsatze und fiir 2014 ein leichtes Wachstum.

Das Immobiliensegment geht in seinen Planungen davon aus, dass sich die Abschwachung der
Konjunktur in Deutschland in einer nachlassenden Nachfrage nach Gewerbeflachen bemerkbar
machen wird. Dennoch werden 2013 und 2014 die Mieteinnahmen aufgrund des vergrof3erten
Flachenangebotes steigen: 2013 werden die Mieteinnahmen aus dem 2012 erworbenen
Standort Porschestralie in Gersthofen umsatzrelevant, weiterhin sind im zweiten Halbjahr erste
Mieteinnahmen aus der Standorterweiterung zu erwarten. In geringem Umfang gilt dies auch fur
den ebenfalls 2012 erworbenen Mittelteil des historischen Schlacht- und Viehhofs. Hier ist eine
grélere Einheit bereits vermarktet, die Umbauarbeiten sind angelaufen, mit der Fertigstellung
und dem Bezug durch den Mieter ist im vierten Quartal 2013 zu rechnen. Im Gegenzug sind
MieteinbuRen durch den Verkauf von Flachen in Bocholt zu verkraften.

Der hohe Vermietungsgrad der Bestandsimmobilien ist durch langfristige Mietvertrage gesichert.
Fir den Fall einer Mieterinsolvenz bestehen Mietburgschaften, die zumindest fur eine
Ubergangszeit den Mietausfall kompensieren. Durch die heterogene Flachen- und
Mieterstruktur mit mehr als 150.000 Quadratmetern Mietflachen unterschiedlicher
Nutzungsarten und Preiskategorien und 250 gewerblichen Mietern ist das Vermietungsgeschaft
krisensicher. Aus der nachlassenden gesamtwirtschaftlichen Entwicklung resultieren zum Teil
sogar neue Chancen: In unsicheren Zeiten schieben Unternehmen Neubauplane auf und
mieten daflr bendtigte Flachen an. Durch die Immobilienkompetenz im eigenen Hause ist Dierig
imstande, mieterspezifische Neu- und Umbauten zu realisieren und hat damit einen
Wettbewerbsvorsprung gegeniber reinen Flachenvermarktern.

An einigen Standorten der Dierig-Gruppe stehen weitere Grundsticke zum Verkauf. Es handelt
sich hierbei insbesondere um Liegenschaften in Bocholt und um Grundstliicke, die nur
wohnungsbaulichen Zwecken dienen. Angesichts der ungebrochen guten Nachfrage nach
Bauplatzen und entsprechend hohen Grundstlickspreisen rechnet die Immobiliensparte der
Dierig-Gruppe damit, in den kommenden beiden Jahren Restgrundsticke gut verkaufen zu
kénnen, um die daraus resultierenden Ertrage wie in der Vergangenheit zur Aufwertung
bestehender Immobilien oder zum Erwerb neuer Flachen zu nutzen.

Trotz des schwierigen konjunkturellen Umfelds erwartet die Dierig-Gruppe fur 2013 eine stabile
Geschaftsentwicklung. Erfolgsfaktoren sind dabei die gute Kapitalausstattung, Kompetenzen in
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den Bereichen Textil und Immobilien und die etablierten Kundenbeziehungen. Die
Umsatzplanungen fir 2013 im Textilbereich bewegen sich seitwarts, wahrend im
Immobilienbereich auch aufgrund der Investitionen ein Umsatzplus erwartet wird. Fur 2014
erwartet die Dierig-Gruppe bei einem wieder verbesserten gesamtwirtschaftlichen Lage eine
Umsatzsteigerung. Beim Ertrag erwartet der Vorstand fir die Jahre 2013 und 2014 jeweils
zufriedenstellende, der Marktlage angepasste Ergebnisse. Um ihre Ertragskraft zu halten,
werden die Gesellschaften der Dierig-Gruppe wie in der Vergangenheit auf risikoreiche Projekte
und auf Geschafte zu nicht auskdmmlichen Margen verzichten.

Die Dierig-Gruppe wird auch in Zukunft solide finanziert sein. Durch Umbaumaflnahmen und die
entsprechende Aufwertung des Immobilienbestandes sowie eventuelle Zukaufe wird sich das
Anlagevermdgen des Konzerns in den kommenden beiden Jahren vergroRern, wobei eine
Gegenfinanzierung durch den Verkauf entwickelter Wohnbaugrundsticke in Augsburg sowie
von Restgrundstiicken in Bocholt angestrebt wird. Da die Veraulerungserlése die
Neuinvestitionen nicht vollstandig decken, werden in den Projektfinanzierungen die langfristigen
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten steigen. Der Zuwachs des Anlagevermégens wird
dabei jedoch hoher sein als der Anstieg der Verschuldung. Grundsatzliches Ziel des Dierig-
Konzerns ist, die Eigenkapitalquote zu verbessern.

Wie in der Vergangenheit ist die Planungsgrundlage konservativ und fult auf einer vorsichtigen
Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung, wobei genliigend Spielrdume bestehen, um
Geschaftschancen zu nutzen. Sollten negative Abweichungen vom Plan auftreten, werden
diese aufgrund des Risikomanagement-Systems umgehend sichtbar, sodass rasch
Gegenmallnahmen eingeleitet werden koénnen. Bestandsgefdhrdende Risiken sind fur die
Dierig-Gruppe nicht erkennbar.

Augsburg, den 1. Marz 2013

Dierig Holding AG
Der Vorstand
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Dierig Holding AG

Bilanz (HGB)
AKTIVA
Anhang Stand
31.12.2011
T€ T€
A. ANLAGEVERMOGEN )
I Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 329
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
329
Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen (3) 19.679
B. UMLAUFVERMOGEN
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.026
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 38
5.064
Il Flissige Mittel (5) 2
25.074
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Dierig Holding AG

Bilanz (HGB)
PASSIVA
Anhang Stand
31.12.2011
T€ T€
A. EIGENKAPITAL (6)
I Gezeichnetes Kapital
Grundkapital 11.000
.. Nennkapital eigene Aktien 254
10.746
Il. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 1.100
2. Andere Gewinnrticklagen 5.600
ll. Bilanzgewinn 932
18.378
B. RUCKSTELLUNGEN (7)
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 3.540
2. Steuerriickstellungen 190
3. Sonstige Riickstellungen 168
3.898
C. VERBINDLICHKEITEN (8)
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1
3. Sonstige Verbindlichkeiten 112
davon aus Steuern: € 25.573 (i.Vj. T€ 104)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
€3.122(i.V]. T€6) 123
D. PASSIVE LATENTE STEUERN 9 2.675
25.074
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Dierig Holding AG
Gewinn- und Verlustrechnung (HGB)

Umsatzerlose

01.01
T€

~31.12.2011

T€

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) L6hne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung:
€233.726 (i.V). T€ 202)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

550

Betriebsergebnis

689

223

370

Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
€717.303 (i.Vj. T€ 720)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
€127.224 (i.Vj. T€ 84)

Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon aus Abzinsung: € 211.470 (i.Vj. T€ 210)

-732

Finanzergebnis

720

84

1.512

210

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

2.106

AuBerordentliche Aufwendungen

1.374

AuBerordentliches Ergebnis

58

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus latenten Steuern: € 711.802 (i.Vj. T€ 143)

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellung in die Gewinnrlicklagen

Bilanzgewinn

261

15

1.040
235
343

932
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Dierig Holding Aktiengesellschaft, Augsburg

Anhang fur das Geschaftsjahr 2012

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Der vorliegende Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2012 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) flir groRe Kapitalgesellschaften sowie nach den einschlagigen

aktienrechtlichen Vorschriften des AktG aufgestellt.
Der Grundsatz der Stetigkeit in der Darstellung wurde beachtet.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach dem Gesamtkostenverfahren

unter freiwilliger Aufgliederung in ein Betriebs- und Finanzergebnis.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschrei-
bungen, angesetzt. Die Nutzungsdauer betragt bei Gebauden maximal 50 Jahre, bei techni-
schen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 22 Jahre. Die Finanzanlagen sind mit

den Anschaffungskosten bilanziert.
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Der Wert der Pensionsverpflichtungen wird nach der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-
Methode) ermittelt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag, die Ruckstellungen mit dem nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag angesetzt und bericksichtigen alle

ungewissen Verbindlichkeiten.

Far Differenzen zwischen handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden,
Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen, die sich in spa-
teren Geschéaftsjahren voraussichtlich abbauen, ist eine sich daraus insgesamt ergebende
Steuerbelastung als passive latente Steuer in der Bilanz anzusetzen. Steuerliche Verlustvortra-
ge sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe der innerhalb der nachsten flnf

Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung zu berlcksichtigen. Die Betrage der sich ergebenden
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Steuerbe- und -entlastung wurden mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeit-

punkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag ihrer
Entstehung bewertet. Die Umrechnung am Abschlussstichtag erfolgt zum Devisenkassamittel-
kurs gem. § 256 a HBG.

Erlauterungen zur Bilanz

(2) Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ergibt sich aus dem nach § 268 Abs. 2 HGB aufge-

stellten Anlagespiegel.

(3) Anteile an verbundenen Unternehmen

Die von der Dierig Holding AG gehaltenen Beteiligungen sind die Cede Finanz- und Ver-
waltungs AG, Wil/St. Gallen (Schweiz), sowie die Inlandsgesellschaft Dierig Textilwerke
GmbH, Augsburg. Mit der Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg, besteht ein Gewinnabfiih-

rungs- und Beherrschungsvertrag.

(4) Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

31.12.2012 31.12.2011
€ T€
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 3.295.636,42 5.026
sonstige Vermdgensgegenstande 189.034,29 38
3.484.670,71 5.064

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten Uberwiegend Steuerforderungen. Alle

Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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(5) Flussige Mittel

31.12.2012 31.12.2011
€ T€
Kassenbestand 531,04 1
Guthaben bei Kreditinstituten 495,34 1
1.026,38 2

(6) Eigenkapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 26.05.2010 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 25.05.2015 eigene
Aktien bis zu zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Die Gesell-
schaft hat auf Grund friherer Ermachtigungen im Jahr 2008 96.900 Stlickaktien zu einem
Durchschnittskurs von je € 6,47 erworben. Dies entspricht 2,3 % des Grundkapitals der

Gesellschaft.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum 31.12.2012 € 11,0 Mio. und ist in
4.200.000 Stuckaktien eingeteilt, davon befinden sich 96.900 Stlickaktien im Nennwert von
€ 253.786,00 im Besitz der Gesellschaft. Die eigenen Anteile sind weder stimm- noch divi-
dendenberechtigt.

Die gesetzliche Ricklage in Hohe von € 1,1 Mio ist gegentiber dem Vorjahr unverandert.

Die Entwicklung der anderen Gewinnrucklagen stellt sich wie folgt dar:

€
Stand 01.01.2012 5.600.000,00
Einstellung in die anderen Gewinnrlcklagen 1.250.000,00
Stand 31.12.2012 6.850.000,00

Unter Beriicksichtigung des Bilanzgewinnes betragt das Eigenkapital € 20.271.403,02.
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(7) Ruckstellungen

Die Pensionsrickstellungen umfassen vertragliche Versorgungsanspriiche sowie die Ver-
pflichtungen aus laufenden Pensionen. Der Wert der Pensionsverpflichtungen wird nach
der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode) auf Basis eines Zinsfultes von 5,07 %
(i.Vj. 5,13%) nach den gultigen Heubeckschen Richttafeln 2005 G ermittelt. Dabei wurden
eine Gehaltsdynamik von 1,75 % (i. Vj. 1,75%) und eine Rentendynamik von 2,00 % (i. V.
2,00%) unterstellt. Der Erhéhungsbetrag aus der BilMoG-Umstellung hat € 868.175,00 be-
tragen. Gem. Art. 67 Abs. 1 EGHGB ist der Umstellungsbetrag tber einen Zeitraum von
langstens 15 Jahren anzupassen. Im Geschéaftsjahr 2012 wurde daraus ein Betrag von
€ 57.878,00 (i. Vj. T€ 58) ergebniswirksam bericksichtigt. Der Unterschiedsbetrag aus der
Umstellung hat zum 31. Dezember 2012 € 694.541,00 betragen.

Die Steuerriickstellungen betreffen die Gewerbeertragsteuer. In den sonstigen Rickstel-

lungen sind im Wesentlichen Betrage fiir ausstehende Rechnungen, ergebnisabhangige

Abschlussvergtitungen, fiir die Hauptversammlung sowie den Jahresabschluss enthalten.

(8) Verbindlichkeiten

31.12.2012 mit einer 31.12.2011 mit einer
Restlaufzeit bis Restlaufzeit bis
zu einem Jahr zu einem Jahr
€ € T€ T€
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.844,55 4.844,55 10 10
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 1 1
sonstige Verbindlichkeiten 29.831,31 29.831,31 112 112
davon aus Steuern (25.573,14) (105)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (3.121,66) (6)

34.675,86 34.675,86 123 123
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(9) Passive latente Steuern
Die latenten Steuern in H6he von € 3.386.479,55 resultieren im Wesentlichen aus den un-

terschiedlichen Wertansatzen bei Grundsticken und Ruickstellungen sowie der Bertck-

sichtigung vorhandener Verlustvortrage.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10) Umsatzerlése

In den Umsatzerlésen sind erstmalig Ertrdge aus der Vermietung des im Geschaftsjahr

2012 angeschafften Immobilienobjekts an der Porschestrasse/Gersthofen ausgewiesen.

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrdge aus Konzernbeitra-
gen von den Tochtergesellschaften fur die Tatigkeit als konzernleitende Holding enthalten
sowie Gewinne aus Grundstlcksgeschaften in HOhe von € 2.296.462,50. Weiterhin sind

Betrage aus der Wahrungsumrechnung i. H. von € 3.751,74 enthalten (i. Vj. Aufwendun-

gen T€ 2).

(12) Abschreibungen

Erstmalig sind Abschreibungen auf das im Geschaftjahr 2012 angeschaffte Gebdude an

der Porschestrasse/Gersthofen in Héhe von € 11.200,75 enthalten.

(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vorwiegend Aufwendungen fir frem-

de Dienstleistungen, Konzernumlage und allgemeine Verwaltungskosten erfasst.
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(14) Ertrage aus Beteiligungen

Diese Position enthalt die Ausschittungsanspriche fur 2012 der CEDE Finanz- und Ver-
waltungs AG, Wil.

(15) Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen

Aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg, ergab
sich eine Gewinnabflihrung in Hohe von € 1.164.954,74 (i. Vj. T€ 1.512).

(16) AulBRerordentliche Aufwendungen

In den aullerordentlichen Aufwendungen ist aus der BilMoG-Umstellung bei den Pensions-

rlickstellungen ein Betrag von € 57.878,00 enthalten (vgl. Punkt 6).

Sonstige Angaben

(17) Organbeziige

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2011 unterbleiben die in § 285
Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 sowie die in § 314 Absatz 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5
bis 9 des Handelsgesetzbuches geforderten individualisierten Angaben in den
Jahresabschlissen und Konzernabschlissen der Dierig Holding AG fiir die nachsten 5
Jahre, also flr die Geschéftsjahre 2011 bis 2015. Der Beschluss wurde mit einer Mehrheit

von 99,99% des vertretenen Aktienkapitals beschlossen.

Die Gesamtbezige fur den Vorstand betragen im Geschéaftsjahr 2012 insgesamt
€ 659.868,86 (i.Vj. T€ 662), die sich aus Fixbezigen in Hohe von € 557.413,86 (i.V].
T€ 556) sowie variablen Vergltungen in Hohe von T€ 102.455,00 (i.Vj. T€ 106)
zusammensetzen. FUr Pensionsanspriiche des Vorstandes wurden kumuliert

T€ 1.723.021,00 (i. Vj. T€ 1.493) zurlckgestellt.
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An frihere Mitglieder des Vorstandes bzw. deren Hinterbliebene wurden von der Gesell-
schaft € 339.659,16 (i. Vj. T€ 339) bezahlt. Fir Pensionsverpflichtungen gegentiber friihe-
ren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen sind € 2.666.275,00 (i. Vj. T€ 2.799)

zurickgestellt.

Der Aufsichtsrat erhielt eine feste Vergutung in Hohe von € 60.000,00 (i. Vj. T€ 60). Die Vo-
raussetzungen fur die Gewahrung einer variablen Vergutung, in Abhangigkeit der Dividen-
denzahlung, lagen fir das Geschéftsjahr 2012 nicht vor. Im Jahr 2012 wurde an den Auf-
sichtsrat fur das vergangene Geschéaftsjahr eine variable Vergltung in Hdhe von
€ 24.000.00 ausbezahlt.

(18) Honorar des Abschlussprifers

01.01-31.12.2012 01.01.-31.12.2011

€ T€
Abschlussprifung 23.150,00 25
Sonstige Beratungsleistungen 0,00 8
Steuererklarungen 27.500,00 23

50.650,00 56

(19) Arbeitnehmer

Bei der Dierig Holding AG war im Berichtszeitraum eine Mitarbeiterin beschaftigt.

(20) Haftungsverhéaltnisse

Fir Bankkredite an die Dierig Textilwerke GmbH sowie deren Organ- und Beteiligungsge-
sellschaften hat die Gesellschaft gemeinsam mit der Dierig Textilwerke GmbH Gesamt-
grundschulden bestellt. Diese Grundschulden valutieren zum Bilanzstichtag mit € 30,1 Mio.
(i. Vj. € 33,9 Mio.). Auf Grund der zufriedenstellenden Ertragssituation der Dierig-Gruppe

wird mit einer Inanspruchnahme nicht gerechnet.
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(21) Anteilsbesitz

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes kann der beigefligten Anlage entnommen werden.

(22) Konzernabschluss

Die Dierig Holding AG erstellt einen eigenen Konzernabschluss und wird in den Konzern-
abschluss der Textil-Treuhand GmbH, Augsburg, die ihre Mehrheitsbeteiligung nach § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt hat, einbezogen. Die Gesellschaft stellt gemafl § 315a Abs.1 HGB
den Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) bzw.
International Accounting Standards (IAS) des International Accounting Standards Board
(IASB) auf. Der Konzernabschluss wird beim Bundesanzeiger eingereicht und veroffent-
licht.

(23) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben

und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

(24) Organe

Vorstand:

Christian Dierig, Sprecher
Mandate:
E. M. Group Holding AG, Wertingen, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bernhard Schad
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Aufsichtsrat:

Dr. Hans-Peter Binder, Vorsitzender

Mitglied der Geschéftsleitung der Deutsche Bank AG, Filiale Miinchen, i. R.

weitere anzugebende Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:

Faber-Castell AG, Stein, Vorsitzender des Aufsichtsrats

A.W. Faber-Castell Unternehmensverwaltung GmbH & Co.KG, Stein, Vorsitzender des
Verwaltungsrats

Knorr-Bremse AG, Minchen, Mitglied des Aufsichtsrats (bis 08.03.2013)

Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeuge GmbH, Minchen, Mitglied des Aufsichtsrats (bis
08.03.2013)

Saint-Gobain Oberland AG, Bad Wurzach, Mitglied des Aufsichtsrats

Christian Gottfried Dierig, stellvertr. Vorsitzender
ehemaliger Vorsitzender des Vorstandes der Dierig Holding AG, Augsburg

Gerhard Gotz

Technischer Angestellter
Vorsitzender des Betriebsrates

Dr. Rudiger Liebs
Rechtsanwalt

weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate:

A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Deutsche Investitions- und Vermégens-Treuhand Aktiengesellschaft (DIVAG), Disseldorf,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Michael Totsiaris
kaufmannischer Angestellter

Dr. Ralph Wollburg

Rechtsanwalt, Partner der Sozietét Linklaters LLP, Diisseldorf

Augsburg, den 01. Marz 2013 DIERIG HOLDING
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand
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Dierig Holding AG
Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- Abschreibungen
kosten Zugange  Abgange kumuliert ~ Restbuchwert
01.01.2012 2012 2012 2012 31.12.2012
€ € € € €
I. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 328.575 4.319.668  102.457 9.117 4.536.669
2. Technische Anlagen und Maschinen 80.000 667 79.333
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 170.000 1.419 168.581
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 884 884
328.575 4.570.552  102.457 11.203 4.785.467
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen  19.679.149 0 0 0 19.679.149
Anlagevermégen 20.007.724 4.570.552 102.457 11.203 24.464.616
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Dierig Holding AG
Anteilsbesitz

Name und Sitz Anteil am Eigen-
der Gesellschaft Wahrung  Kapital % kapital Ergebnis

I. Vollkonsolidierte Unternehmen

Inland

Dierig Textilwerke GmbH, Augsburg* € 100 u  17.000 T g
Christian Dierig GmbH, Augsburg* € 100 m 4.550 ﬁ:ﬁedbe”riSbaite’fii‘éh%‘(?ﬁ\‘/\’/ee':krggGmbH
m?ﬁé Textil-Marketing- und Vertriebs-GmbH, € 100 m 245 rl;r%edbefliSbiigi%h%lief;%i\llv‘fefxgcimb}{
fleuresse GmbH, Augsburg* € 100 m 2.050 ﬁ:ﬁedbe”riBﬁg%h%z%if\,vgrﬁgGmbH
Adam Kaeppel Gbt, Augsbur € o0 om0 Debiuen
Prinz GmbH, Augsburg* € 9% m 30 6o it Tentmere
Bleicherei Objekt GmbH & Co. KG, Kempten* € 100 m 33 0
Ausland

CEDE Finanz- und Verwaltungs AG, Wil CHF 100 wu 5.346 744

Dierig AG, Wil CHF 100 m 2.215 19
Christian Dierig Ges.m.b.H., Leonding € 100 m 2.641 755

1. Quotenkonsolidierte Unternehmen

MCA Martini Textil GmbH & Co.
Veredelungswerke KG, Augsburg € 50 m 1.438 18

IlI. Nicht einbezogene Unternehmen

S-Modelle Damenkleider GmbH, Augsburg € 100 m 0 0
Dierig Immobilien Verwaltungs-GmbH,

Augsburg € 100 m 28 0
Bleicherei Verwaltungs GmbH, Kempten € 94 m 19 0
Martini Textil GmbH, Augsburg € 50 m 62 0

Stand 31.12.2012
Betrage in Tausend Landeswahrung
Anmerkung: 1 € = CHF 1,2073

m = mittelbar
u = unmittelbar

*Das Unternehmen hat von der Befreiung von der Offenlegungspflicht
nach § 264 Abs. 3, § 264b HGB Gebrauch gemacht.
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Dierig Holding
AG fliir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 geprift. Die
Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfliihrung und Uber den Lagebe-

richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdRle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler berlicksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchflihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung

eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Miinchen, den 5. Marz 2013

RP RICHTER GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Appel Stanhl
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Beschlussfassung uber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss der Dierig Holding
AG ausgewiesenen Bilanzgewinn von € 1.575.189,02 wie folgt zu verwenden:

Einstellung in die anderen Gewinnrucklagen € 1.250.000,00

Vortrag auf neue Rechnung € 325.189,02

Bilanzgewinn € 1.575,189,02
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

"Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Jahres- und Konzernabschluss der Dierig Holding AG
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelt und im Bericht Gber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlie3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns so darge-
stellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind."

Augsburg, den 1. Marz 2013

Dierig Holding AG
Der Vorstand

Christian Dierig
Bernhard Schad
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