


Spannender Stoff

,GENERATION 7" lenkt Augsburgs Textil-Dynastie Dierig in die Zukunft

ie heute manchen Flticht-
lingen, so erging es unserer
Familie nach dem zweiten

Weltkrieg in Augsburg ebenso,”
erzdhlt Benjamin Dierig. Als Sohn
eines waschechten Schlesiers hat
er im Mai 2018 mit seiner Cousine
Ellen Dinges-Dierig die Nachfolge
im Augsburger Textil-Traditions-
unternehmen Uber-
nommen. Die Dip-
lom-Betriebswirtin
und Steuerberaterin
kiimmert sich vor-
rangig ums - nach
wie vor bedeutende -
Textilgeschdft sowie
die ,Zahlen"; der studierte Architekt
und Wirtschaftsfachmann zeichnet
flir simtliche Immobilien des Dierig
Konzerns verantwortlich, der sich zu
etwas mehr als 70 Prozent in Fami-
lienbesitz befindet und einen Jahres-
umsatz von knapp 60 Millionen Euro
erwirtschaftet.

Anja Marks-Schilffarth sprach mit
der siebten Generation am Dierig-
Hauptsitz in Augsburg-Pfersee.

Augsburg Journal: Der Name
Dierig steht fiir das Thema Tex-
tilindustrie in Augsburg — Auf-
stieg, Fall und Wiederaufbau.
Wie haben Sie die bewegte Ge-
schichte Thres Familienunter-
nehmens in jungen Jahren er-
lebt? Herr Dierig, Sie sind ja in
Augsburg aufgewachsen?
Benjamin Dierig: Es ist schon
ein besonderes Gefiihl, wenn
man im Bus an einem Gebdu-
de vorbeifahrt, und dein Name
steht riesengrof’ obendrauf. Aber
aufler dem schénen Namen hatte
ich damals nichts damit zu tun.
Ich bin kein ,Textil-Dierig®, habe
nie eine unserer Produktionen in
Funktion gesehen. Trotzdem hat
es einen gewissen ,,Wow*“-Effekt,
wenn so gut wie jeder deinen Na-
men kennt und sogar eine Ver-
bindung zur Firma hatte oder hat.
Trotzdem musste ich immer beto-
nen: Nein, ich bin nicht der Erbe!

FAMILIE MIT
120 ANTEILS-
EIGNERN

AJ: Cousine Ellen Dinges-Die-
rig lernte die Firma aus einer
anderen Ecke Deutschlands -
und auch unter anderem Namen
kennen. Wie das?

Ellen Dinges-Dierig: Mein
Grofdvater Victor Dierig hat da-
mals am Hauptsitz Osnabriick
unseren westdeutschen Konzern
Hammersen geleitet
— von 1956 bis Ende
der 80er Jahre. Mit
meiner Mutter Ale-
xandra Dinges-Die-
rig war ich auch ab
und an am Wochen-
ende in der Firma,
wenn wir dort zu Besuch waren.
Meine Mutter ist ,,die Dierig” und
seit tiber 30 Jahren Mitglied im Bei-
rat, dem Verwaltungsorgan unse-
rer Familiengesellschaft.

AJ: Eine grofie Familie!

E. Dinges-Dierig: Oh ja! Ins-
gesamt sind wir rund 120 Ge-
sellschafter, die alle zur Familie
gehoéren. Damit halten wir gut 70
Prozent aller Aktien in Familien-
hand. Gdbe es die Firma nicht,
wirden sich die meisten von uns
nicht kennen. Einige leben weit
entfernt, in den USA und Kanada
beispielsweise. Spannend wird es
ab dem 18. Geburtstag; ab dem 18.
Lebensjahr kann man Gesellschaf-
ter werden und Teil dieser Traditi-
on. Das war schénerweise auch bei
mir so. Die Familien-Gesellschafter
treffen sich alljdhrlich —in der Re-
gel in Augsburg — zur Gesellschaf-
terversammlung, die praktisch ein
grofies Familientreffen ist.

AJ: Und da stellen keine ande-
ren Dierigs Fiithrungs-Anspriiche?

B. Dierig: Wir haben beide
hart fir den Vorstandsposten
gearbeitet und wurden nicht in
die Jobs hineingeboren. Lan-
ge Jahre hatten wir beruflich
uberhaupt nichts mit der Firma
zu tun. Ellen hat viele Jahre im
Stuttgarter Raum in vielen Un-
ternehmen verantwortungsvolle
Wirtschaftsprifungs- und Bera-

tungstatigkeiten vollzogen. Ich
bin nach meinem Architektur-
studium, ebenfalls in Stuttgart,
zurlickgekommen, als die Auf-
gabe des technischen Leiters fiir
die Immobilien frei wurde. Diese
Aufgabe habe ich letztlich gut elf
Jahre wahrgenommen und par-
allel dazu meinen MBA (Master
of Business Administration) ge-
macht, bevor ich in den Vorstand
berufen wurde. Wir wurden we-
gen des fachlichen und mensch-
lichen Backgrounds ausgewdhlt.
Auch zweiteres ist sehr wichtig,
denn letztlich geht es immer um
Menschen.

AJ: Den Namen ,Dierig” in
einer solchen Fiihrungsposition
zu tragen — ist das mehr Fluch
oder Segen?
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Der Stoff, aus dem die (Unternehmens-)Trdume sind: Was 1805 im schlesischen Langenbielau mit
einem Hausfrauentuch” begann, ist heute - trotz zahlreicher Riickschldge - die Dierig Holding AG.
.In 100 Jahren wird es uns noch geben”, sind sich Ellen Dinges-Dierig und Benjamin Dierig sicher.

E. Dinges-Dierig: Als Fluch wiirde ich den Na-
men keineswegs bezeichnen. Aber ich glaube schon,
dass man als Dierig mehr leisten muss als andere.
Und auch, dass man kritischer bedugt wird.

B. Dierig: Dadurch, dass ich in Augsburg auf-
gewachsen bin, lebe ich schon langer mit ,,diesem”
Namen. Ich empfinde es immer so: Der Name macht
Tiiren schneller auf. Aber wenn du beim Durchge-
hen stolperst, lachen alle ein bisschen lauter. Der
Name bedeutet schon eine grofie Verantwortung.
Bei uns wird es selbstredend anders wahrgenom-
men, als wenn ,,der Miiller” was vergeigt ...!

AJ: Wo liegen die Vorteile, wo vielleicht auch
die Probleme eines Fithrungsteams?

E. Dinges-Dierig: Es gibt nur Vorteile! Jeder hat
seinen Kompetenzbereich, beide sind wir keine
grofen Freunde von Herrschaftswissen. Gute Ideen
sind immer willkommen, egal von wem. Letztlich
geht es darum, das Firmengeflecht zu managen. Wir
tauschen uns laufend aus, sind ,,Sparringspartner”
im besten Sinne.

B. Dierig: Kompromissfindung ist das grofite Gut.
Klar sind wir beide auch unterschiedlich in vielen
Dingen. Themen wie Personal, IT und vieles mehr
bediirfen aber einer gemeinsamen Richtung. Und
als Alpha will man in der Regel schon, dass alles so
gemacht wird, wie man selber denkt. Doch wenn
nicht — ist man maximal fiinf Minuten beleidigt und
macht dann der Sache wegen gemeinsam weiter.
Mit dem Motto ,Wisse, was du gut kannst — und was
andere besser kénnen“ fihrt man nicht verkehrt.

E. Dinges-Dierig: Ein gutes Team scheitert ger-
ne mal an der GréRRe — zwei bis drei Personen sind
perfekt. Bei uns ist ja noch unser &lterer Cousin
Christian Dierig mit im Boot.

AJ: Was macht Dierig heute genau?

B. Dierig: Das Immobilien-Portfolio erstreckt sich
uber mehrere Standorte, unter anderem Kempten,
aber vornehmlich Augsburg. Vom Schlachthof-Quar-
tier iiber Lechhausen, die Klinkertorstrafde bis nach
Gersthofen — dort sind noch 35.000 Quadratmeter un-
bebaut — und nattirlich hier am Hauptsitz am Miihl-
bach in Pfersee, wo wir entgegen fritherer Bestrebun-

Die ,Herrin der Zahlen" mit historischen .Hauptbiichern”.



gen inzwischen hinter den historischen Gebduden
auch Wohnbau ansiedeln werden. Bislang hatten wir
nur Gewerbe, zudem sind wir mit Peter Wagner Im-
mobilien nun auch grofd im Dienstleistungsbereich
aktiv. Das sind die Pldne fiir die ndchsten fiinf bis zehn
Jahre. Es geht darum, auch innerhalb der zwei Sparten
,Textil und Immobil“ nicht nur ein Standbein zu ha-
ben, sondern auch noch ein ,Unterstandbein®. Wenn
eines lahmt, 1duft in der Regel das andere.

E. Dinges-Dierig: Nach wie vor machen wir rund
80 Prozent des Umsatzes mit Textilien. Unser grofiter
Bereich ist die Bettwdsche mit den Marken ,fleures-
se” und ,Kaeppel“ Wir stehen der Herausforderung
der abnehmenden Wertschidtzung von Heimtextilien
gegeniiber. Uber moderne Medien wie Instagram brin-
gen wir unsere Bettwdsche zu den Menschen nach
Hause, ndher an den Kunden und vor allem auch die
jungen Generationen. Inzwischen haben wir auch
einen eigenen Online-Shop.

AJ: Kannibalisieren Sie sich da nicht selbst? Ihre
Marken gibt es doch im Fachhandel zu kaufen?

B. Dierig: Man kann dagegen kdmpfen — oder
selbst mitmischen. Im Vergleich zur Konkurrenz
sind wir diesen Schritt sehr spdt gegangen. Wir
sehen es als ,,Abgrenzung zum Schlechteren”. Im
Handel gibt es unsere Produkte natiirlich weiterhin
und wir untergraben unseren Handel nicht.

E. Dinges-Dierig: Im Textilbereich haben wir
aber noch mehr. Mit der erwdhnten Bettwdsche-
marke fleuresse sind wir auch mit Landesgesell-
schaften in Osterreich und der Schweiz aktiv. Die
hauseigene Néherei und Produktion in Europa sind
hierbei ein grofler Service- und Verfiigbarkeitsvor-
teil. Neben der Bettwasche haben wir noch mehr
Textiles zu bieten.

Wir handeln mit Rohgeweben aus Baumwolle
aus den Lindern, in denen diese wiichst, wie Agyp-
ten, USA, Indien und beliefern damit zum GrofRteil
Bettwdsche-Hersteller, zum Beispiel in Italien und
Frankreich. Aufierdem betreiben wir das sogenannte
Objekt-Geschift, in dem wir z.B. Krankenhduser,
Pflegeheime, Pensionen mit textilen Produkten wie
Frottierware, Bettwdsche und dhnlichem versorgen.
In dem Bereich wird die geringe Wertigkeit mancher
Kleinteile offensichtlich. Waschlappen werden hier
oft eher weggeworfen nach einmaligem Gebrauch,
weil dies billiger ist, als sie zu waschen.

Fiir eine Nische stellen wir technische Textilien
her. Zum einen in Form von Schleifmittelgeweben
sowie Polierscheiben, zum anderen sind wir mit
einem Partner im Filtrationsgeschaft titig.

AJ: Gibt es im Dierig-Konzern einen Stein, der
nicht umgedreht wurde ... oder noch wird?

E. Dinges-Dierig: Wir wissen genau, welche Amei-
se unter welchem Stein wohnt (lacht).

AJ: Es hat sich viel verdndert in den iiber 100 Jah-
ren Augsburger Geschifts-Geschichte. Was waren
die wichtigsten Meilensteine aus Ihrer Sicht?

B. Dierig: Die strategische Weitsicht, 1918 von Lang-
enbielau in Schlesien in den Stiden und Westen umzu-
siedeln. Die Ansiedlung in Augsburg und etwas spdter
die Ubernahme der Hammersen-Werke mit Haupt-
sitz in Osnabriick haben, in weiser Voraussicht,
das Uberleben nach dem 2. Weltkrieg gesichert. »
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Dreifache Hommage in Ol: Onkel Christian Gottfried Dierig (1923 - 2016) baute den Konzern nach dem Krieg
wieder auf und machte ihn zum gréBten Textilunternehmen Deutschlands. Den spéteren Niedergang der
gesamien Branche konnte er zwar nicht aufhalten, begleitete ihn aber mit Sozialplénen.

)) E. Dinges-Dierig: Dann war ein Meilenstein An-
fang der 90er Jahre der Beschluss des Riickzugs aus
der textilen Produktion, ausgel6st durch den Ablauf
des ,,Multi-Faserabkommens*, mit dem die Import-
beschrankungen aus Fernost gefallen sind sowie
die Wiedervereinigung. Das war unser Todesstof.

AJ: Damals begann der Verkauf der ,,Kronju-
welen” - Immobilien, Grundstiicke, Wasserkraft-
werke. Wie weh tut das im Nachhinein?

E. Dinges-Dierig: Damals hatten wir rund 40
Millionen Deutsche Mark Abfindungen und Sozial-

pléne zu bezahlen und zudem fast 3000 Pensio-
nére, die wir nicht auslagern und dem Pen-
sionssicherungsverein iberlassen wollten.
Das Rickzugskonzept sah so aus, dass wir
peu a peu aus dem Produktionsgeschaft
aussteigen und damit Produktionsstand-
orte schliefSen. Um die Entlassungen sozial
etwas abzufedern war der Verkauf von ,Ju-
welen” unumganglich.

B. Dierig: Konnten wir zeitreisen — wir wiir-
den das ein oder andere anders machen. Am
ehesten den Verkauf der Proviantbachzentra-

le, dem Wasserkraftwerk Wolfzahnau, dem
Stadtbachkraftwerk mit der vielleicht ersten
elektrischen Turbine weltweit. 1998 haben
wir aufgehdrt mit dem Verkauf der Juwelen.
Mit Bernhard Schad, keinem gebiirtigen, aber
einem gefiihlten Dierig als Vorstand, haben wir
stattdessen angefangen, sie zu polieren!
AJ: Was unterscheidet tiberhaupt ein tradi-
tionell gewachsenes Familienunternehmen von
einem ,,normalen’, fremd-gefiihrten?

E. Dinges-Dierig: Es ist die Langfristigkeit, wie
wir ticken, leben und arbeiten. Der langfristige
Erfolg, statt des kurzfristigen Gewinns. Natiirlich
ein Spagat als bdrsennotierte AG. Die Krise hat das
teilweise gezeigt. Es wurden Staatshilfen in Millio-
nenhohe ausgeschiittet. Wir haben bisher keine in
Anspruch nehmen miissen, da wir nachhaltig ge-
wirtschaftet, immer eher vorsichtig gedacht haben.

B. Dierig: Diese Einstellung haben wir wahr-
scheinlich als eine Art Bluttransfusion unserer Vor-
fahren verinnerlicht. Manager, die sich mit einem
»golden Handshake” verabschieden, das passt nicht
zu uns. Wir passen aufeinander auf. Wir arbeiten
langfristig und nachhaltig.

AJ: Wie ist die Vision fiir das Unternehmen in
den nichsten 100 Jahren?

E. Dinges-Dierig und B. Dierig: In 100 Jahren
gibt es Dierig noch. (Pause) Punkt.

In der nachsten AJ-Ausgabe haben wir Augsburgs
Textil-Tradition weiter im Blick: Welche Unternehmer-Familien
hier erfolgreich waren und was aus den Fabriken wurde.





